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| Universitemiz 2024-2028 Stratejik Plani,
Tirkiye’'nin 2053 ve 2071 vizyonu
dogrultusunda ve Birlesmis Milletler
Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri
cercevesinde hazirlanmis; hedeflerimize
ulasmamizi saglayacak detayli planlamalar
yapilmuistir.

. Stratejik  plan kapsaminda  belirlenen
oncelikli konular ve bunlara yonelik kaynak
kullanimi, planda yer alan amaglar, hedefler

PR performans programi dogrultusunda

E. hayata gecirilmektedir.

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi, ulusal ve bdlgesel kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde
stratejik Onceliklerini belirlemekte ve misyonu, vizyonu ve degerleri ¢ercevesinde hem g¢evresel
gelismelere ve kiiresel trendlere uyum saglamakta hem de bilimsel ve toplumsal alanda inovatif
calismalara liderlik etmek i¢in proaktif bir yaklasim benimsemektedir.

Universitemiz, stratejik hedeflerine ulasabilmek icin 6z degerlendirme, 6z farkindalik ve 6z denetim
stireclerini etkin bir sekilde isletmekte, kalite hedefleri dogrultusunda siirekli 6lgme ve iyilestirme
anlayistyla hareket etmektedir.

2024 Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, yalnizca 2024 yili gergeklesme degerlerini sunmakla
kalmay1p, ayn1 zamanda bu gostergelerin gelecekteki seviyelerine iligkin olasi riskleri, stirekliligin
saglanmasi ic¢in alinmasi gereken tedbirleri ve hedef degisikligi gerekip gerekmedigine dair
degerlendirmeleri icermektedir.

Kaynaklarimiz1 etkin, ekonomik ve verimli kullanmanin temel taslarindan biri, stratejik planin
gerceklesme degerlerinin takibi ve buna bagli eylem planlamalarinin hayata gegirilmesidir. Bu siireg,
stirekli iyilestirme dongiisiiniin nemli bir agamasi olup, stratejik plan degerlendirmesinin “Kontrol”
asamasi icin kritik bir 6neme sahiptir.

Bu anlayisla, 2024 Stratejik Plan Degerlendirme Raporu’nun hazirlanmasina katkida bulunan Kalite
Koordinatorliigiimiize, Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiza ve emegi gecen tiim personelimize
tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Mustafa ALISARLI
Rektor
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Q5 B ),

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi, kurumsal gelisim ve siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri
dogrultusunda stratejik yonetim anlayisin1 benimseyerek planli, hesap verebilir ve etkin bir yonetim
anlayistyla hareket etmektedir. Bu kapsamda Bolu Abant izzet Baysal Universitesi 2024-2028
Stratejik Plani; 5018 say1li Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, 22 Nisan 2021 tarihli ve 31462
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet Raporlarma iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®dnetmelik ve Universiteler
I¢in Stratejik Planlama Rehberi dogrultusunda hazirlanmistir.

Bu plan, iilkemizin 2053 ve 2071 vizyon hedefleri, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglari, ulusal ve bolgesel kalkinma stratejileri gercevesinde sekillendirilmis olup,
tiniversitemizin egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve kurumsal kapasite
gelistirme alanlarinda giiglii bir yol haritasi olusturmasini hedeflemektedir. Plan, bes temel stratejik
amag, yirmi bes stratejik hedef ve yiiz yirmi performans gdstergesi ¢ercevesinde yapilandirilmistir.
Bu gostergeler, stratejik planin uygulama siirecinde iiniversitemizin performansini izlemek,
degerlendirmek ve siirekli iyilestirme yapmak amaciyla belirlenmistir.

Universitemizin 2024-2028 Stratejik Plani'min ilk yil1 olan 2024 yilmna iliskin Stratejik Plan
Degerlendirme Raporu, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nin koordinatdrliigiinde, harcama
birimlerinden gelen veriler dogrultusunda hazirlanmistir. Bu rapor, yil igerisinde kaydedilen
ilerlemeleri Olgmek, stratejik hedeflere ulasmadaki basar1 diizeyini degerlendirmek ve planin
uygulanmasinda karsilasilan giicliiklere yonelik ¢6ziim onerileri gelistirmek amaciyla hazirlanmistir.

Stratejik planin hayata gegirilmesi siirecinde etkin bir izleme ve degerlendirme mekanizmasi
kurulmasi, kurumsal gelisimi destekleyen temel unsurlar arasinda yer almaktadir. Bu cergevede,
raporda belirlenen performans gostergeleri dogrultusunda gerceklesmeler analiz edilerek, elde edilen
veriler 15181inda gelecek yillarda alinmasi gereken onlemler, olasi risk faktorleri ve gerekli revizyon
onerileri ele almmistir. Boylece, stratejik planin siirdiiriilebilirligi ve etkinligi artirilarak
tiniversitemizin kurumsal hedeflerine ulagma siireci siirekli olarak iyilestirilmektedir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, {liniversitemizin akademik, idari ve mali alanlardaki
ilerlemelerini biitiinciil bir bakis agisiyla degerlendiren, hesap verebilirlik ilkesine dayali seffaf bir
yonetim anlayisini ortaya koyan bir ¢alisma niteligi tagimaktadir. Bu raporun hazirlanmasinda Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi, Kalite Koordinatorliigii, akademik ve idari birimler ile emegi gecen tiim
paydaslara tesekkiir ederiz.

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi olarak, bilimsel arastirma, egitim-dgretim ve toplumsal
katki alanlarinda miikemmeliyet¢i bir anlayigla ilerlemeye devam ederken, bu raporun,
tiniversitemizin gelecege yonelik yol haritasinin giiclendirilmesine onemli bir katki saglamasini
umuyoruz.
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2- Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve bu kanuna dayanarak ¢ikarilan “Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarima Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik” ile “Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi” hiikiimleri
dogrultusunda, Universitemizin 2024-2028 Stratejik Plan1 kapsaminda belirlenen hedef ve
performans gostergelerinin 2024 yil1 gergeklesme verileri, Kalite Yonetim Sistemi (KYS) Performans
Takip Modiilii lizerinden alinmustir.

Bu veriler, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan gerekli diizenleme ve diizeltmeler
yapilarak konsolide edilmis ve degerlendirilmek {izere kalite komisyonu ve kalite alt komisyonu
iiyeleri arasindan, amag bazinda olusturulan Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Kurulu'na
sunulmustur. Kurul tarafindan gercgeklestirilen degerlendirmeler, Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi'na iletilmis, ilgili tablolar diizenlenmis ve asagida sunulmustur.

Tablolarin besinci satirinda yer alan “performans gostergesi (ilk tabloda 74,66 olarak goriilmektedir)”
“(PG1.1.1. Performanst X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performansi X Hedefe Etkisi)” formiiliiyle
hesaplanmaktadir. Formiilde, her bir performans gostergesinin (PG1.1.1, PG1.1.2 vb.) gerceklesme
orani (ger¢eklesme orani 0 ile 100 arasinda ise kendi degeri, negatif ise bu deger “0”, yiizii asmig
ise “100” olarak alimir, boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmast saglanir)
hedefe olan etkisi ile ¢arpilarak toplam hedef performansina katkis1 hesaplanmaktadir. Bu yontem,
stratejik hedeflerin degerlendirilmesini objektif bir sekilde yapmak ve farklt performans
gostergelerinin  hedefe katkilarimi dikkate alarak biitlinciil bir analiz saglamak amaciyla
kullanilmaktadir. Dolayisiyla sonraki tablolarda ilgili hiicredeki tiim hesaplamalar bu formiile gore
yapilmistir.
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Egitim-Ogretim Faaliyetlerinde lyilesmenin Siirekliligini Saglamak.

Universitenin kurumsal akreditasyonunu saglamak ve akredite olan
program sayisini artirmak.

Yiiksekégretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansistii
Egitim.

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi.

74,66
ilgili Rektér Yardimcisi
PG1.1.1: Akredite olan Program 20 0 ) 1 50,00
Sayisi
PG1.1.2 Oz ve akran degerlendirme
yapan program sayisi/degerlendirme 20 100 100 132 100,00

yapma yeterliligi olan program sayisi
yapma yeterliligi olan program sayisi

PG1.1.3 Oz ve akran degerlendirme
sonucunda iyilestirme yapan 30 5 15 55 500,00
program sayisl

PG1.1.4 Ogrencilerin ve dgretim
elemanlarinin egitim-6gretim 15 62,85 65 63,85 46,51
hizmetlerinden memnuniyet orani

PG1.1.5 Dis Paydaslarin (mezun,
isveren) egitim-6gretim 15 73,95 76 75 51,22
hizmetlerinden memnuniyet orani

PG1.1.1 performans gostergesi kapsaminda, yil sonunda %50 dlzeyinde bir gerceklesme saglanmistir. Bu
dogrultuda, 2024 yili icerisinde Saglik Bilimleri Fakiltesi Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bolimu, akreditasyon yetkisi
alarak 6nemli bir basari elde etmistir. Ayni fakiiltede, Hemsirelik Bolimi'nin akreditasyon siireci tamamlanmis ve
nihai karar asamasina gelinmistir. Dis Hekimligi ve Tip Fakiilteleri akreditasyona basvurmus olup siirece iliskin
iyilestirme ¢alismalari devam etmektedir.

Akreditasyon hedefi dogrultusunda 6nemli yapisal adimlar atilmis; bu kapsamda Akreditasyon Danisma Kurulu
olusturulmus ve Kalite Yonetim Sistemi (KYS) icinde Akreditasyon Moduli gelistirilmistir. Bu modiil, akreditasyon
sireglerinin daha sistematik bir sekilde yonetilmesini, slireglerin etkin bir sekilde takip edilmesini ve kaynaklarin
verimli kullaniimasini saglamaktadir. Modiili aktif olarak kullanan bir¢ok béliim, program akreditasyonuna yonelik
hazirliklarini baslatmis ve sireg is takip sistemi Gizerinden izlenmeye baslanmistir.

PG1.1.2 ve PG1.1.3 gostergelerine iliskin analizlerde, 6z ve akran degerlendirme siireglerinden gegen ve iyilestirme
yapan program sayisindaki artis, birimlerin akreditasyon sirecine daha fazla hazirlandigini géstermektedir.

PG1.1.4 gostergesindeki disiik gerceklesme orani, egitim-6gretim hizmetleri ile 6grenci destek hizmetlerinin
belirlenen beklentileri tam olarak karsilamakta yetersiz kaldigini ortaya koymaktadir. Bu durumu iyilestirmek adina,
ogrenci ve 6gretim elemanlarinin egitim siirecine yonelik memnuniyet oranlarini artirmak amaciyla egiticilerin
egitimi programlari diizenlenmis, ¢ift anadal, yan dal ve alan disi se¢meli ders olanaklarinin sayisi 2024 yili igerisinde
artinlmistir. Yapilan iyilestirme g¢alismalari, 6grenci ve 6gretim elemanlarindan gelen geri bildirimler dogrultusunda
sekillendirilmekte ve stirekli olarak gelistirilmektedir.

PG1.1.5 performans gostergesindeki gerceklesme orani, programlarin is diinyasinin beklentileriyle daha fazla uyum
saglamasi gerektigini gdstermektedir. Bu dogrultuda, program igeriklerinin giincellenmesi ve kariyer hizmetlerinin
gelistirilmesi amaciyla isveren ve mezun geri bildirimleri dikkate alinarak calismalar sirdiriilmektedir. Gelecek
senaryolari da degerlendirilerek programlarin glincelligi korunacak ve is diinyasinin beklentilerine uygun hale
getirilmesi icin kaynaklarin etkin kullanimi tesvik edilecektir. Ayrica, programlarin is dinyasinin ihtiyaglariyla
uyumunu etkileyebilecek riskler belirlenerek yonetilmeye devam edilecektir.
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Egitim-Ogretim Faaliyetlerinde lyilesmenin Siirekliligini Saglamak.

Mezunlarin istihdam oranini plan dénemi igerisinde en az % 10
artirmak.

Yiiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansustii
Egitim.

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi.

0,00

Kariyer Planlama ve Mezun izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi

PG1.2.1 Kamuda ise 0 35 36 Verilere i
yerlesen mezun orani ulasilamamistir
PG1.2.2 Is kuran 30 ) 21 Verilere i
mezun orani ulasilamamistir
?61.2.3 Ozel sektorde 30 32 33 Verilere i
ise yerlesen mezun orani ulasilamamistir

PG1.2.1 (Kamuda ise yerlesen mezun orani), PG1.2.2 (is kuran mezun orani) ve PG1.2.3 (Ozel sektorde ise yerlesen
mezun orani) performans gostergelerine iliskin glincel verilere ulasilamamaktadir.

Tirkiye’de yuksekogretim sisteminin isglici piyasasindaki performansini degerlendirmek ve bu degerlendirmeleri
temel alarak beseri sermaye yapisini giiglendirecek politika onerileri gelistiriimesine destek olmak amaciyla, T.C.
Cumbhurbaskanligi insan Kaynaklari Ofisi Baskanligi tarafindan 2019 yilinda Uni-Veri projesi baslatilmistir.

Bu proje kapsaminda, Yiiksekdgretim Kurulu'ndan (YOK) alinan (iniversite mezun bilgileri ile Sosyal Giivenlik
Kurumu'ndan (SGK) alinan calisan bilgileri anonim hale getirilerek eslestirilmis ve kapsamli mikro veri setleri
olusturulmustur. Ancak, veri toplama surecinin bes yillik periyotlarla gerceklestirilmesi nedeniyle, ilk rapor Subat
2021'de yayimlanmis olup, 2024 yilina ait verilere heniiz ulasilamamaktadir.

Bu durum, ilgili hedef ve performans gostergelerinin mevcut stratejik plan dénemi igerisinde giincellenmesi
gerekliligini ortaya koymaktadir. Gelecek donemlerde, mezunlarin is giicli piyasasindaki konumlarini daha saglikh bir
sekilde degerlendirmek icin alternatif veri kaynaklarinin kullanimi veya mezun izleme mekanizmalarinin gelistirilmesi
Uzerinde durulmasi 6nerilmektedir.
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Egitim-Ogretim Faaliyetlerinde lyilesmenin Siirekliligini Saglamak.
Ogrencilerin 21. yiizyil becerilerine sahip ¢ok yonlii gelisimini
saglamak.
Yiiksek6gretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiisti
Egitim.
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi.
100,00
ilgili Rektdr Yardimcisi
PG1.3.1 Disiplinler arasi program 15 7 3 3 100,00
sayisl
PG1.3.2 Yan dal program sayisi 15 9 11 15 300,00
PG1.3.3 Cift ana dal program sayisi 10 13 14 18 500,00
PG1.3.4 Sertifikali program/egitim 30 6 7 108 10200,00
sayisl
Zilrf.s Programlarda segmeli ders 30 25 26 30 500,00

Belirlenen hedef ve performans gostergelerine ulasilmistir. 2024 yil igerisinde, 6grencilerin 21. yizyil becerilerini
gelistirmeleri, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ihtiyag ve beklentilerini karsilamalari amaciyla ¢ift anadal, yan dal ve alan
disi segmeli derslerin sayisi artirilmigtir.

2024-2025 akademik yilinda, yeni agilan ¢ift anadal ve yan dal programlarina 6grenciler, belirlenen kontenjanlar ve kosullar
dogrultusunda yerlestirilmistir. Ogrencilerin akademik ve kariyer gelisimlerini desteklemek amaciyla, ihtiyag ve talepler
dogrultusunda yeni ¢ift anadal ve yan dal programlari agilmaya devam edilmektedir.

Alan disi segmeli derslerin gesitliligini artirmak amaciyla, 2024 yili igcinde tiim akademik birimlerden her boliim blinyesinde
en az bir alan disi segmeli ders agilmasi istenmis ve bu dogrultuda se¢meli ders sayisi artirilmistir. Ogrencilerin daha fazla
secmeli ders alma olanaklarini genisletmek icin, programlarda se¢meli ders oraninin en az %25 seviyesinde olmasi
saglanmis ve yeni secmeli dersler agilmistir. Boylece, 6grencilerin ilgi alanlarina ve kariyer hedeflerine uygun dersleri
se¢cmeleri desteklenmistir.

Se¢meli dersler, 6grencilerin 21. ylzyil becerilerini gelistirmelerine katki saglamakta; problem ¢6zme, elestirel diisinme,
iletisim, is birligi ve risk alma gibi yetkinliklerin kazanilmasini desteklemektedir. Secmeli derslerin gesitliligini ve kalitesini
artirmak amaciyla mifredat glincelleme stratejileri tesvik edilecek ve bu stratejilerin 6grencilerin gok yonli gelisimine
katkisi diizenli olarak degerlendirilecektir.

Seg¢meli derslerin etkin bir sekilde agilmasi ve yuritiilmesi igin 6gretim elemani, derslik ve materyal gibi gerekli kaynaklarin
yeterliligi dikkate alinarak alternatifler sunulmaya devam edilecektir. Ayrica, se¢meli derslerin stirekli olarak glincellenmesi
ve iyilestirilmesi amaciyla ders degerlendirme ve AKTS is yiikii anketleri ile 68renci geri bildirimleri analiz edilecek, sektorle
is birligi artirilacak ve yenilik¢i pedagojik yaklasimlar uygulanacaktir.

Ogrencilerin 21. yiizyil becerilerini gelistirmelerine katki saglamak amaciyla, Universitemiz Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi (iBUZEM) ve Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (SUYAM) biinyesinde sertifika programlari
ve kurslar agilmistir. Bunun yani sira, 6grencilerin elestirel diisinme, problem ¢6zme, is birligi ve iletisim becerilerini ders
ici ve program disi etkinlikler aracihigiyla gelistirmelerine yonelik olarak 6gretim elemanlarina yonelik Egiticilerin Egitimi ve
egitim seminerleri diizenlenmistir.

Ogrencilerin akademik ve mesleki gelisimlerini desteklemek amaciyla siirdiiriilen bu calismalar, gelecek dénemlerde de
glclendirilerek devam edecektir.
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Egitim-Ogretim Faaliyetlerinde lyilesmenin Siirekliligini Saglamak.

Teknolojiye dayali egitim sistemleri gelistirmek ve surekliligini
saglamak.

Yiiksek6gretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansistii
Egitim.

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi.

80,00
ilgili Rektér Yardimcisi
PGll.t.l.l Uzaktan egitimle verilen 20 103 106 192 2966,67
sertifika sayisi
PG1.4.2 Uzaktan egitimle yurutilen 20 5 6 ) 300,00

program sayisl

PG1.4.3 Dijital 6gretim materyali sayisi
(derse hazirlik igin kullanilabilen
elektronik dokiimanlar, projeksiyon, 20 1763 1800 4502 7402,70
uzaktan egitim yapilabilen bilgisayar,
akilli tahta, kamera)

PG1.4.4 Ogretim elemani ve
ogrenciler icin diizenlenen dijital 20 0 5 12 240,00
okur/yazarlk egitim sayisi

PG1.4.5 Egitim-0gretimi destekleyici

20 23 25 86 3150,00
yazilim programi sayisi

PG1.4.1 kapsaminda, uzaktan egitimle yuratilen sertifika programlarindan verilen sertifika sayisinda artis saglanmistir.
Hem mevcut 68rencilerin hem de mezunlarin ihtiyaglari dikkate alinarak yeni sertifika programlari agilmis ve bu
programlardan yararlanan kursiyer sayisi artmistir. is diinyasinin talepleri dogrultusunda sertifika programlarinin
cesitlendirilmesi ve kursiyer sayisinin artirilmasi yoniindeki ¢calismalar strdirilecektir.

PG1.4.2 gostergesi dogrultusunda, uzaktan egitimle yurutiilen program sayisi hedefinin gerceklesme degeri dusiik
kalmistir. Akademik Birim Agaci Yonetim Sistemi (ABAYS) lzerinden yapilan yeni basvurularin sonuglari beklenmektedir.
Gelecek senaryolari kapsaminda, 6grencilerin ve is diinyasinin taleplerine uygun uzaktan egitim programlarinin tesvik
edilmesi planlanmaktadir. Uzaktan egitim programlarinin sayisini ve kalitesini artirmak igin yeni stratejiler gelistirilecek ve
bu stratejilerin &grencilerin 6grenme deneyimine katkisi diizenli olarak degerlendirilecektir. Ogretim elemanlarinin
uzaktan egitim becerilerini gelistirmek amaciyla egitim programlari ve destek hizmetleri sunulmaya devam edilecektir.
Ayrica, 6grenci geri bildirimlerinin degerlendirilmesi, teknolojik gelismelerin takip edilmesi ve yeni pedagojik yaklasimlarin
uygulanmasliyla uzaktan egitim programlarinin sirdirilebilirligi desteklenecektir. Bu siirecte, finansal kaynaklarin etkin
kullanimi ve teknik altyapinin gliclendirilmesi saglanacaktir.

PG1.4.3 gostergesi kapsaminda, 6grenme ve 6gretme slrecini desteklemek amaciyla yararlanilan dijital 6gretim
materyallerine iliskin hedefe ulasilmistir. Ogretim teknolojilerindeki gelismeler ile dgrenci ve 6gretim elemanlarinin
ihtiyaglari dikkate alinarak teknolojik altyapinin gelistiriimesine devam edilecektir.

PG1.4.4 gostergesine iliskin olarak, 6gretim elemanlari ve 6grenciler igin diizenlenen dijital okuryazarhk egitimi hedefi
basariyla gerceklestirilmistir. Ozellikle Egiticilerin Egitimi Sertifika Programi kapsaminda sunulan Ogretim Teknolojileri
dersi ile 6gretim elemanlarina yénelik egitimler diizenlenmistir. Ogrenci ve &gretim elemanlarinin ihtiyaglar
dogrultusunda, etkilesimli ve farkli igeriklerle zenginlestirilmis egitimler sunulmaya devam edilecektir.

PG1.4.5 gostergesi dogrultusunda, egitimi destekleyici yazilim sayisina iliskin hedefin gerceklestigi goriilmektedir.
Hedeflenen sayinin lizerinde egitimi destekleyici yazilim, 6gretim elemanlari ve 6grencilere sunulmus olup, bu alandaki
gelismeler takip edilerek destekleyici kaynaklarin gesitlendirilmesi strdiiriilecektir.

Bu dogrultuda, uzaktan egitim, dijital 6gretim materyalleri, egitimi destekleyici yazilimlar ve dijital okuryazarlk egitimleri
gibi alanlarda surdurulen iyilestirme galismalari, 6grencilerin ve 6gretim elemanlarinin egitim sureglerini daha verimli hale
getirmek amaciyla gelistiriimeye devam edecektir.
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Egitim-Ogretim Faaliyetlerinde lyilesmenin Siirekliligini Saglamak.

Egitim ve 6gretimde uluslararasilasma faaliyetlerini ve girisimlerini
artirmak.

Yiiksekégretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansistii
Egitim.

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi.

70,00
Uluslararasi iliskiler Ofisi
PG1.5.1 Uluslararasi 6gretim 10 12 13 1 100,00
elemani sayisi
PG1.5.2 Uluslararasi 6grenci sayisi 10 4050 4500 3992 -12,89

PG1.5.3 Uluslararasi degisim
programi kapsaminda gelen ve 10 49 55 37 -200,00
giden 6gretim elamani sayisi

PG1.5.4 Uluslararasi degisim
programi kapsaminda gelen ve 10 104 115 148 400,00
giden 6grenci sayisi

PG1.5.5 Uluslararasi ikili is birligi

20 179 190 265 781,82
anlagmasi sayisi
PG1.5.6 Yabanci dilde egitim veren 20 7 7 7 100,00
program sayisi
PG1.5.7 Uluslararasi ortak egitim 20 0 0 0 100,00

programi sayisi

PG1.5.1 kapsaminda, uluslararasi 6gretim elemani sayisinin hedeflenen diizeyin altinda kalmasi, Universitemizin
uluslararasi akademisyenleri istihdam etme konusunda karsilastigl kisitlamalar ve cazip ¢alisma kosullarinin
sunulamamasiyla iliskili olabilir. Bu durumu iyilestirmek amaciyla, uluslararasi 6gretim elemani istihdamina yonelik yeni
stratejiler gelistirilecek ve bu stratejilerin iniversitemizin uluslararasilasma hedeflerine katkisi degerlendirilecektir.

PG1.5.3 gostergesine iliskin olarak, uluslararasi degisim programlari kapsaminda gelen ve giden 6gretim elemani sayisinin
hedefin altinda kalmasi, gesitli yapisal ve farkindalik eksikliklerinden kaynaklanmaktadir. Bu durumun temel nedenleri
arasinda;

e  Uluslararasi is birligi anlasmalarinin yetersizligi,

e  Degisim programlarinin 6gretim elemanlari tarafindan yeterince bilinmemesi,
e  Degisim programlarina katilim igin yeterli tesviklerin sunulmamasi,

e  Katilim siireglerinde karsilasilan birokratik engeller yer almaktadir.

Bu dogrultuda, PG1.5.5 kapsaminda uluslararasi is birligi anlasmalarinin sayi ve gesitliliginin artirilmasi galismalari devam
edecektir. Ozellikle stratejik 6neme sahip Universitelerle is birligi yapilmasina éncelik verilecek ve uluslararasi degisim
programlarinin 6gretim elemanlari tarafindan daha iyi bilinmesi amaciyla tanitim faaliyetleri artirilacaktir. Bu kapsamda;

e  Web sitesi, brosiir, e-posta ve bilgilendirme toplantilari gibi tanitim araglari daha etkin kullanilacak,
e Uluslararasi degisim programlarina katilim igin tesvik mekanizmalari gliglendirilecektir.

Ayrica, burslar, proje fonlari ve kariyer gelistirme firsatlariyla ilgili bilgilendirme toplantilari diizenlenerek farkindalk
artirilacaktir. Degisim programlarina katilan 6gretim elemanlarinin deneyimlerini paylagsmalari amaciyla seminerler,
calistaylar ve raporlarla bilgi transferi saglanacaktir.

PG1.5.6 ve PG1.5.7 gostergeleri dogrultusunda, yabanci dilde egitim veren program sayisi ve uluslararasi ortak egitim
programi sayisina iliskin hedeflere ulasiimistir. Bu programlarin stirdirilebilirligi ve kalite standartlarinin yikseltilmesi
amaciyla iyilestirme ¢alismalari devam edecektir.
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Kurumun Ar-Ge Kapasitesini Nitelik ve Nicelik Olarak Artirmak.

Arastirma laboratuvarlari altyapilarinin giiglendirilmesine yonelik
yatirimlari ve kiitiphanede erisim saglanan veri tabanlarini en az
%20 artirmak.

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Arastirma Altyapilari.

Ulkemizin bilgi birikiminin artirilmasina ve teknolojik gelisimine
katkida bulunmak Uzere yiiksekdgretim kurumlarinda arastirma
altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin giiglendirilmesi.

40,00

ilgili Rektér Yardimcisi

PG2.1.1 Ar-Ge merkezlerine ve
laboratuvarlara yapilan yatirim 15 0,0044 0,0045 0,0006 -3800,00
tutarinin toplam bitgeye orani

PG2.1.2 Arastirma laboratuvarlari

. . 20 700 730 1304 2013,33
tarafindan verilen analiz sayisi
PG2.1.3 Akredite analiz sayisi 15 0 1,00 0 0,00
PG2.1.4 Arastirma 20 152016 158000 799802 10825,30
laboratuvarlarinin geliri
PGv2.1.5 Kutt,!phanede erisim 15 63 65 58 250,00
saglanan veri tabani sayisi
PG2.1.6 Kiitiphaneye yapilan
yatirim tutarinin toplam biitceye 15 0,0044 0,0045 0,0016 -2800,00

orani

Ar-Ge merkezleri ve laboratuvarlara yapilan yatirim tutarinin toplam biitgeye orani, bitge kisitlamalari nedeniyle
hedeflenen diizeyde gerceklestirilememistir. Ancak, arastirma laboratuvarlari tarafindan gergeklestirilen analiz
sayisindaki artis ve laboratuvar gelirlerindeki ylikselis, bu alanda 6nemli bir basari saglandigini gostermektedir.

Benzer sekilde, kiitiiphaneye yapilan yatirim tutarinin toplam biitgeye orani da bitge kisitlamalarindan etkilenmistir.
Erisim saglanan veri tabani sayisi, aktif kullanici sayisina gore degerlendirilmis ve mevcut bitce kisitlamalari goz
oniinde bulundurularak sayida azalmaya gidilmesi uygun bulunmustur.

Yatirim gerektiren hedeflerdeki bu olumsuz gostergeler, kiresel ekonomik krizlerin etkisi ve 2024 yili baslarinda
Cumhurbaskanhgl mali yonetimi tarafindan alinan tasarruf tedbirleri dogrultusunda degerlendirilmelidir. Bu
kapsamda, planlanan bitgenin arzu edilen diizeyde bu yatirimlara tahsis edilememesi, finansal kisitlamalar
nedeniyle kaginilmaz bir durum olarak ortaya gikmistir.

Bilitce kisitlamalarina ragmen, arastirma laboratuvarlarinin sirdirilebilirligi ve verimliliginin artirilmasi igin
calismalar devam edecek; bitce olanaklari dogrultusunda kiitiiphane kaynaklarinin genisletilmesi ve Ar-Ge
altyapisinin gliclendirilmesi icin stratejik planlamalar yapilacaktir.
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Kurumun Ar-Ge Kapasitesini Nitelik ve Nicelik Olarak Artirmak.

Nitelikli ve strdurilebilir Ar-Ge faaliyetleri i¢in paydaslarla is
birligini ve kurum disi fonlardan desteklenen projeleri tesvik eden ic
ve dig destekli mali kaynaklari en az %25 artirmak.

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yuksekogretimde Bilimsel
Arastirma ve Gelistirme

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin
artirilmasi.

45,00

Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi

PG2.2.1 Devam eden i¢ destekli
projelerin ortalama bitcesi (Proje 25 20.266 21.400 34450,8 1250,86
butceleri toplami/Proje sayisi)

PG2.2.2 Devam eden dis destekli
projelerin ortalama biitcesi (Proje 20 553.446 581.000 2378482 6623,49
butceleri toplami / Proje sayisi)

PG2.2.3 Ogretim liyesi basina

. . . 25 0,060 0,063 0,06 0,00
tamamlanan i¢ destekli proje sayisi
PG2.2.4 Ogretim Uyesi basina 20 0,030 0,032 0,02 -500,00
tamamlanan dis destekli proje sayisi
PG2.2.5 Sanayi Universite is birligi 10 3 4 3 0,00

ile ylritilen proje sayisi

Ar-Ge merkezleri ve laboratuvarlara yapilan yatirim tutarinin toplam biitgceye orani, bitge kisitlamalari nedeniyle
hedeflenen seviyeye ulasilamamistir. Ancak, arastirma laboratuvarlarinin gerceklestirdigi analiz sayisindaki artis ve
laboratuvar gelirlerindeki yiikselis, bu alanda énemli bir basari saglandigini géstermektedir.

Benzer sekilde, kiitiphaneye yapilan yatirim tutarinin toplam biitgeye orani da biitge kisitlamalarindan etkilenmistir.
Erisim saglanan veri tabani sayisi, aktif kullanici sayisi temel alinarak degerlendirilmis ve mevcut bitge kisitlamalari
dogrultusunda veri tabani sayisinda azalmaya gidilmesi uygun gorilmustur.

Yatirim gerektiren hedeflerdeki bu olumsuz gostergeler, kiiresel ekonomik krizlerin etkisiyle 2024 yili baslarinda
Cumhurbaskanhg mali yonetimi tarafindan alinan tasarruf tedbirleri g¢ercevesinde degerlendirilmelidir. Bu
kapsamda, planlanan biitgenin arzu edilen seviyede ilgili yatirimlara tahsis edilememesi, finansal kisitlamalar
nedeniyle kaginilmaz bir durum olarak ortaya ¢ikmistir.

Mevcut bitce olanaklari gergevesinde, Ar-Ge laboratuvarlarinin verimliligini artirmaya yonelik c¢alismalar
surdirilecek, kitliphane kaynaklarinin etkin kullanimi saglanarak erisim imkanlarinin genisletilmesi igin stratejik
planlamalar yapilacaktir.
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Kurumun Ar-Ge Kapasitesini Nitelik ve Nicelik Olarak Artirmak.

Universitemizde uluslararasi élgekte nitelikli ve disiplinler arasi
calisma yapabilen arastirmacilarin arastirma yetkinligini stirdirmek
ve iyilestirmek icin gerceklestirilen faaliyet sayisini en az %20
artirmak.

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yuksekogretimde Bilimsel
Arastirma ve Gelistirme

Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel galismalarin

artirilmasi
80,00

ilgili Rektér Yardimcisi
PG2.3.1 Ogretim elemanlarina
arastirma gelistirme siregleri (proje
hazirlama, fon kaynaklari vb.) 45 23 24 64 4100,00
hakkin-da verilen egitim, etkinlik vb.
sayisl

PG2.3.2 Disiplinler arasi
arastirmalarda ¢alisan 6gretim 20 79 82 117 1266,67
elemani sayisi

PG2.3.3 Lisansiistl egitimini yurt
disinda yapan veya doktora /
uzmanlik sonrasinda yurt disinda en 10 55 57 57 100,00
az iki ay calismalar ylriten 6gretim
elemani sayisi

PG2.3.4 Ulusal ve uluslararasi
destek programlarindan (YOK,

TUBITAK, Fulbright vb.) burs alan 20 27 28 = =HIB0
akade-mik personel sayisi
PG2.3.5 SKH’ler kapsaminda 5 10 10 10 100,00

tamamlanan lisansisti tez sayisi

PDO tarafindan verilen proje yazma egitimleri ve girisimlerinin sayisinda dnemli bir artis saglanmis, bu siirec TUBITAK
destekli egitimlerle gliclendirilmistir. Arastirmacilarin disiplinler arasi ¢alismalara yonlendirilmesi, bu alanda faaliyet
goOsteren arastirmaci sayisinda kayda deger bir artisa neden olmustur.

LisansUstl egitimini yurt disinda tamamlayan 6gretim elemani sayisinda degisim olmamasi, bu alanda mevcut
hedefin korundugunu ve basari saglandigini gostermektedir. Ancak, ulusal ve uluslararasi destek programlarindan
burs alan arastirmaci sayisinda bir diistis yasanmistir.

Arastirmacilarin projelerinin kabul oranindaki azalma, biitge kisitlamalari nedeniyle beklenen finansal destegin
saglanamamasiyla iliskilendirilmekte ve bu durum baslica etken olarak degerlendiriimektedir. Bu cercevede,
arastirmacilarin proje basari oranlarini artirmak amaciyla destek mekanizmalarinin giiglendirilmesi, alternatif fon
kaynaklarina yonlendirilmesi ve ulusal/uluslararasi proje firsatlarina erisimin artirilmasi igin stratejik adimlar
atilacaktir.

‘ Kurumun Ar-Ge Kapasitesini Nitelik ve Nicelik Olarak Artirmak.
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Uluslararasi ve ulusal indeksli bilimsel yayin organlarinda yer alan
BAIBU adresli nitelikli yayin sayilarini en az %20 artirmak

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yuksekogretimde Bilimsel
Arastirma ve Gelistirme

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin
artirilmasi.

30,00

Kituphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

PG2.4.1 SCI-E, SSCI, A&HCI indeksli
dergilerde 6gretim elemani basina 25 0,25 0,27 0,24 -50,00
disen makale / derleme sayisi

PG2.4.2 Ogretim elemani basina diisen
Web of Science kapsaminda ilk %75’lik
dilime (Q1, Q2 ve Q3) giren bilimsel
yayin sayisl

25 0,18 0,19 0,23 500,00

PG2.4.3 Ogretim elemani basina diisen

TR Dizine giren bilimsel yayin sayisi & o e e LI

PG2.4.4 Atif ortalamasi (SCI-E, SSCI,
A&HCl indekslerde BAIBU adresli
yayinlara yapilan atif sayisinin yayin
sayisina orani)

15 1,36 1,42 0,66 -1166,67

PG2.4.5 Scopus,TR-Dizin,web of science
indekslerinde BAIBU adresli toplam
akademik faaliyet sayisi (makale, bildiri
kitap, kitap bolumii, sergi vb.)

15 1445 1500 1282 -296,36

PG2.4.6 SKH'ler kapsaminda akademik

yayin sayisi 5 1250 1300 1988 1476,00

Universitemizin 2024 yili igin belirlenen yayin hedefleri degerlendirildiginde, SCI-E, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerde 6gretim
lyesi basina disen yayin sayisinda hedefe ulasilamadigl goriilmektedir. Ancak, Web of Science Q1-Q3 yayinlari kapsaminda
Ogretim Uyesi basina diisen yayin sayisinda hedefin énemli 6lglide asildigi belirlenmistir.
Bu artisin temel nedenleri arasinda:
o Universitemiz Akademik Yiikseltiime ve Atanma Yonergesi'ne gére akademik personelin uluslararasi yayin yapma zorunlulugu,
e Yeni dogentlik basvuru kriterlerinde Q1-Q3 yayinlara yonelik puanlamanin zorunlu hale gelmesi,
o Universitemiz Ar-Ge Vakfi ve TUBITAK tarafindan Q1-Q3 yayinlarina yonelik tesvik mekanizmalarinin uygulanmasi,
gibi etkenler 6ne ¢ikmaktadir.

TR Dizin endeksli yayinlarda ise 6gretim Uyesi basina diisen yayin sayisinda ciddi bir performans diistisii yasandigi goriilmektedir.
Gelecek yil igin TR Dizin yayinlarinin da Q1-Q3 yayinlari gibi 6nceliklendirilmesi ve bu alanda belirlenen hedeflerin artirilmasi igin
gerekli dnlemlerin alinmasi planlanmaktadir.

BAIBU adresli yayinlara yapilan atif sayilarinda da bir gerileme oldugu ve BAIBU ile iliskili toplam akademik giktinin (makaleler,
bildiriler, kitaplar, sergiler vb.) hedeflenen seviyeye ulasamadigi belirlenmistir. Bu durum, Universitemizin akademik
Uretkenliginde bir diistis yasandigini gostermektedir.

Ote yandan, Siirdiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH) ile ilgili akademik yayinlarda belirlenen hedefin énemli 6lgiide asildig
(1250’den 1988’e) gorulmektedir. Bu durum, tniversitemizin stirdurtlebilirlik arastirmalarina yonelik giglu bir potansiyele sahip
oldugunu ve bu alanda kurumsal bir vurgu yapma firsati sundugunu goéstermektedir.

Genel olarak yayin performansi degerlendirildiginde, temel endeksli yayinlarda 6gretim Uyesi basina diisen yayin sayisinda bir
azalma oldugu, ancak Web of Science Q1-Q3 yayinlarinda hedefin énemli 6lglide asildigi belirlenmistir. Bu egilim, akademik
Uretkenlikte daha kaliteli arastirmalara dogru bir kayma oldugunu gostermektedir. Ancak, atif sayilarindaki diislis, Gniversitemizin
akademik arastirmalarinin etkisinin ve gortinlirligiinin iyilestirilmesi gerektigine isaret etmektedir.

Bu dogrultuda, Ar-Ge faaliyetlerinin glglendirilmesi, akademik tretkenligi artirmaya yonelik proje egitimleri ve bilgilendirme
toplantilarinin diizenlenmesi planlanmaktadir. Yeni donemde, akademik yayin ve ciktilari artirmak amaciyla akademisyenlerin
ihtiyac duyduklari alanlarda desteklenmesi ve yonlendirilmesi icin yeni egitim planlamalari yapilacaktir.
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Kurumun Ar-Ge Kapasitesini Nitelik ve Nicelik Olarak Artirmak.
Ogrencilerin arastirma projelerine katiliminin en az %10 artirilarak,
proje kiltiriiniin tabana yayilmasini saglamak.
Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yuksekogretimde Bilimsel
Arastirma ve Gelistirme
Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin
artirilmasi.
100,00
ilgili Rektdr Yardimcisi
PG2.5.1 Ogretim lyesi basina disen 15 2,70 2,75 5,08 4760,00
tezli yuksek lisans 6grenci sayisi
PG2.5.2 Ogretim uye.s.lvbasln.a disen 20 115 117 238 6150,00
doktora ve uzmanlik 6grenci sayisi
PG2.5.3 Ogrenciler tarafindan Ar-Ge
faaliyetleri k | 5dil
aaliyetleri kapsaminda alinan 6dul | 5 6 9 400,00
sayisi (arastirma / 6gretim gorevlileri
ve uzmanlk 6grencileri vb. dahil)
PG2.5.4 Arastirma ve uygulama
kezleri il
merkezler| l'e arastirma 25 203 208 1260 21140,00
laboratuvarlarindan yararlanan ve bu
birimlerde staj yapan 6grenci sayisi
PGZ.5.§ UIu.saI ve qusIarzirua5| ar.astlr- 30 104 106 134 1500,00
ma projelerinde yer alan 6grenci sayisi

Gegtigimiz bir yillik siiregte, 6grencilerin arastirma projelerine katilimini artirmak ve proje kiiltliriini yayginlagtirmak
amaciyla belirlenen bes performans gostergesinin tamaminda yil sonu hedeflerine ulasilmistir.

2024 yili itibariyla, 6gretim Uyesi basina diisen tezli yiksek lisans ve doktora/uzmanlik 6grenci sayilarinda stratejik plan
doénemi baslangi¢ degerlerine kiyasla yaklasik iki kat artis saglanmistir. Bu artis, ylksek lisans 6grencisi sayisinda %85,
doktora ve uzmanlk 6grencisi sayisinda ise %103 oraninda yil sonu hedefinin lizerine gikilmasini saglamistir. Bu olumlu
performansin temel sebepleri arasinda, 2024 yili iginde Lisansustl Egitim Enstitlisii (LEE) bunyesinde agilan lg yeni
lisanststl program ve mevcut programlardaki uluslararasi 6grenci sayisindaki artis 6ne ¢ikmaktadir.

Ogrencilerin Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda aldigi 6diil sayisi, yil sonu hedefinin tizerinde gergeklesmistir. Bu artis, bir 6nceki
yila kiyasla kurum disi kaynakli projelerin artisiyla dogrudan iliskilidir. Ozellikle yurt ici ve yurt disindaki kongre, sempozyum
gibi bilimsel etkinliklere katilim oranindaki yiikselis, 6grencilerin bilimsel faaliyetlere daha fazla dahil olmasini saglamistir.

Universitemiz biinyesindeki arastirma ve uygulama merkezleri ile arastirma laboratuvarlarindan yararlanan ve bu
birimlerde staj yapan 6grenci sayisi, hedefin oldukga lzerinde gergeklesmistir. Ancak, stratejik plan hazirlik déneminde
belirlenen ilgili performans gostergesinin Fen, Miihendislik, Tip ve Spor Bilimleri gibi Ar-Ge merkezlerine odaklanarak
olusturulmasi ve Aksemseddin islami ilimler Arastirma ve Uygulama Merkezi (AKIMER) gibi birimlerin dahil edilmemesi,
verilerde anomaliye yol acmistir. AKIMER’den 1000 &grencinin yararlanmasi, bu géstergede pozitif yonli ancak
beklenenden bulyiik bir sapmaya neden olmustur. Bu nedenle, gostergelerde yeniden planlama yapilmasi
hedeflenmektedir.

Ulusal ve uluslararasi arastirma projelerinde yer alan 6grenci sayisi, yil sonu hedefinin tizerinde gergeklesmistir. Bu olumlu
sapma, kurum politikalari dogrultusunda Proje Destek Ofisi (PDO) tarafindan diizenlenen tanitim ve egitim faaliyetleri
sonucunda kurum igi ve kurum disi proje sayisindaki artisa ve bu projelere dahil olan lisans, yiiksek lisans ve doktora
Ogrencisi sayisindaki ylkselise baglanmaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, 6grencilerin arastirma faaliyetlerine katilim oranlarinin artmasi, lisansiistii 6grenci
sayisindaki bllylime ve Ar-Ge merkezlerinden yararlanma oranlarinin yiikselmesi, Giniversitemizin arastirma odakli biiylime
stratejisiyle uyumlu ilerledigini gostermektedir. Bu dogrultuda, stratejik plan hedeflerinin glincellenmesi, proje destek
mekanizmalarinin giiglendirilmesi ve 6grencilerin bilimsel faaliyetlere daha fazla dahil edilmesi amaciyla yeni planlamalar
yapilacaktir.
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Kurumun Ar-Ge Kapasitesini Nitelik ve Nicelik Olarak Artirmak.

Patent, faydali model ve endustriyel tasarim sayisini en az %20
artirmak.

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yuksekogretimde Bilimsel
Arastirma ve Gelistirme

Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel galismalarin
artirilmasi.

80,00

Teknoloji Transferi Arastirma ve Uygulama Merkezi

PG2.6.1. Universite adresli
basvurulan ulusal ve uluslararasi 30 32,00 33 42 1000,00
patent sayisl

PG2.6.2. Universite adresli toplam
tescil edilen ulusal ve 20 6 6 8 100,00
uluslararasi patent sayisi

PG2.6.3. Universite adresli toplam
ticarilesen ulusal ve 20 0 1 0 0,00
uluslararasi patent sayisi

PG2.6.4. Universite adresli toplam

faydali model sayisi 15 0 0 0 100,00
PG2.6.5. Universite adresli toplam
endustriyel tasarim 15 0 0 0 100,00

sayisi

Patent bagvuru ve tescil edilen patent sayilari ile ilgili belirlenen hedefler agilmistir. Ancak, heniiz ticarilestirilmis bir
patent bulunmamaktadir. Patentlerin ticarilestirilmesi i¢in dncelikle potansiyel isletmecilerin ve girisimcilerin bu
patentlerin varhgindan haberdar olmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda, Universitemizin tescillenmis patentlerinin
gorunarliguni artirmak amaciyla gesitli tanitim faaliyetleri planlanmaktadir. Bu kapsamda;

e Universite web sitesi,

e Proje ve fikir pazarlari,

e Sanayi ve girisimci toplantilari,

e Bulusma etkinlikleri gibi platformlar etkin sekilde kullanilacaktir.
Patentlerin ticarilestiriimesi stirecinde yalnizca farkindalgin artirilmasi yeterli olmayip, ayni zamanda ilgili alanda
Urlin gelistirme arzusu tasiyan, finansal kaynaga sahip girisimcilerin ve yatirimcilarin varhgi da kritik bir faktordr.
Ancak, hedeflenen zaman dilimi igerisinde yasanan ulusal ve kiresel ekonomik daralmalar nedeniyle elverisli bir

yatirim ortami olusmamistir. Bu olumsuz ekonomik kosullarin, tescillenmis patentlerin ticarilestirilmesini engelleyici
bir rol oynadigi degerlendirilmektedir.

Oniimiizdeki dénemde, Universitemizin sanayi is birliklerini giiclendirmesi ve girisimci ruhlu arastirmacilarimizi
teknokent gibi avantajl alanlarda is kurmaya tesvik etmesi planlanmaktadir. Bu ¢ercevede, tescillenmis patentlerin
ticarilestirilmesini mimkiin kilacak tesvik mekanizmalarinin gelistirilmesi ve yatirimcilarla tniversite arasinda kopri
gorevi gorecek stratejilerin uygulanmasi hedeflenmektedir.
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Toplumsal Hizmet Faaliyetlerinin Sayisini ve Kalitesini Artirmak.

Her birimin kendi alani ile ilgili topluma katki odakli (kadin, aile,
¢ocuk, yash, iklim, cevre vb. konularda) konferans, sempozyum,
panel, calistay, seminer vb. sayilarini en az %200 artirmak.

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim
Faaliyetleri.

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler
verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi
kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi.

100

Genel Sekreterlik

PG3.1.1 Kadin, aile, gocuk, yaslilar,
dezavantajli ve engelli gruplar gibi
kirllgan durumdaki insanlarin, iklim
degisikligi, cevre kirliligi gibi gelecek 30 2 6 14 300,00
yasami olumsuz etkileyecek konularda
toplumsal bilgilenmeyi artiracak
konferans ve sempozyum sayisi

PG3.1.2 Kadin, aile, ¢ocuk, yaslilar,
dezavantajli ve engelli gruplar gibi
kirllgan durumdaki insanlarin, iklim
degisikligi, cevre kirliligi gibi gelecek 25 8 12 27 475,00
yasami olumsuz etkileyecek konularda
toplumsal bilgilenmeyi artiracak panel
ve seminer sayisl

PG3.1.3 Kadin, aile, ¢ocuk, yaslilar,
dezavantajli ve engelli gruplar gibi
kirllgan durumdaki insanlarin, iklim
degisikligi, cevre kirliligi gibi gelecek 25 10 12 16 300,00
yasami olumsuz etkileyecek konularda
toplumsal bilgilenmeyi ve iyi
uygulamalari artiracak galistay sayisi

PG3.1.4 Kadin, aile, gocuk, yaslilar,
dezavantajli ve engelli gruplar gibi
kirllgan durumdaki insanlarin
ihtiyaglarini belirlemeye yonelik
yapilan sistematik anket, toplanti, odak|
gorusme sayisl

20 0 2 23 1150,00

PG3.1.1, PG3.1.2, PG3.1.3 ve PG3.1.4 performans gostergeleri hedef degerlerin lizerinde gerceklesmistir. Bu gostergeler
kapsaminda;

e Kadinlar, aileler, gocuklar, yaslilar, dezavantajli ve engelli gruplar gibi kirilgan durumdaki bireylerin, iklim degisikligi ve
cevre kirliligi gibi gelecek yasami olumsuz etkileyen konular hakkinda toplumsal farkindaligini artirmaya yonelik
konferans ve sempozyum sayisi (PG3.1.1),

e Ayni hedef kitleye yonelik panel ve seminer sayisi (PG3.1.2),

e Toplumsal farkindahigi ve iyi uygulamalari artirmayl amaglayan galistay sayisi (PG3.1.3),

e Bu gruplarin ihtiyaglarini belirlemeye yonelik yapilan sistematik anketler, toplantilar ve odak goériismelerin sayisi
(PG3.1.4)

beklenenin Uzerinde bir performans sergilemistir.

Bu durum, toplumsal katki calismalarina yonelik belirli bir bilincin olustugunu ve sistematik olarak ytrdtiilen calismalarin
etkinligini ortaya koymaktadir. Mevcut hedef degerlerde herhangi bir giincellemeye gerek duyulmamaktadir, ancak
surecin periyodik olarak izlenmesine ve degerlendiriimesine devam edilecektir. Bu dogrultuda, toplumsal katki alaninda
surdirilebilir etki saglamak amaciyla mevcut uygulamalarin glglendirilmesi ve yeni yaklasimlar gelistirilmesi igin
galismalar surdirilecektir.
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Toplumsal Hizmet Faaliyetlerinin Sayisini ve Kalitesini Artirmak.

Universitemiz birimlerince (b&lgesel ve ulusal kalkinma basta olmak
H3.2 Uzere) sunulan bilirkisilik ve danismanlik hizmetleri ve
protokollerinin sayilarini en az %50 artirmak.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekdgretim Kurumlari Stirekli Egitim
Adi Faaliyetleri.

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi
kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi.

H3.2 Performansi 16

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

Hedefe Plan izleme izleme A
Donemi Doénemindeki Donemindeki

Performans Géstergesi Etkisi (%)

Baslangic  Yilsonu Hedeflenen = Gergeklesme
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)

PG3.2.1 Bilirkisilik ve Danismanlk 35 114 125 116 18,18

Hizmeti Sayisi

PG3.2.2 Bolgesel ve Ulusal
Kalkinmaya Yénelik imzalanan 35 20 22 11 -450,00
Protokol Sayisi

PG3.2.3 Bolgesel ve Ulusal
Kalkinmaya Yonelik (SOGEP, kirsal
kalkinma gibi) ylritilen ya da ortagi
olunan projeler

10 3 3 4 100,00

PG3.2.4 KOBi'lere verilen iiretim ve
verimlilik gelistirmek igin proje
basvurusu ve diger danismanlik
sayisl

10 10 11 4 -600,00

PG3.2.5 Sanayi Sorunlarini ¢6zmeye
yonelik baslatilan ve devam eden 10 0 1 0 0,00
doktora tezi sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler ‘

PG3.2.1 (Bilirkisilik ve danismanlik hizmeti sayisi) kismen gerceklesmis, PG3.2.3 (Bolgesel ve ulusal kalkinmaya
yonelik yurutllen ya da ortak olunan projeler) hedef degerine ulasmistir. Bu gostergeler dogrultusunda mevcut sireg
basarili bir sekilde ilerlemekte olup, herhangi bir glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

Ancak, PG3.2.2 (Bolgesel ve ulusal kalkinmaya yénelik imzalanan protokol sayisi), PG3.2.4 (KOBi’lere iiretim ve
verimlilik gelistirme kapsaminda verilen proje basvurusu ve danismanlik sayisi) ve PG3.2.5 (Sanayi sorunlarini
¢ozmeye yonelik baslatilan ve devam eden doktora tezi sayisi) performans gostergeleri hedeflenen degerlerin
altinda kalmugtir.

Bu gostergelerdeki diisiik gerceklesme oranlari, Gniversitemizin bélgesel ve ulusal kalkinmaya yonelik is birliklerinin,
KOBI destek siireglerinin ve sanayi odakli doktora calismalarinin daha fazla tesvik edilmesi gerektigini
gostermektedir. Bu dogrultuda, ilgili gostergelerin ilerleyen siliregte yakindan izlenmesi ve gerektiginde
giincellenmesi planlanmaktadir. Ayrica, sanayi ve kamu kurumlari ile is birligini artirmaya yonelik stratejiler
gelistirilecek ve doktora c¢alismalarinin sanayi ihtiyaglarina yoénelik daha fazla yonlendirilmesi igin tesvik
mekanizmalari Gzerinde durulacaktir.

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi 2024-2028 Stratejik Plan1 2024 Yili Degerlendirme Raporu  Sayfa 18



Toplumsal Hizmet Faaliyetlerinin Sayisini ve Kalitesini Artirmak.

Birimlerde toplumsal katkiya yonelik gerceklestirilen proje, egitim,
etkinlik (gonulltlik ¢alismalari / sosyal sorumluluk dersi
kapsaminda yapilanlar dahil) faaliyetlerinin sayisini en az %50
artirmak.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim
Adi Faaliyetleri.

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi
kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi.

H3.3 Performansi 100

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

T Plan izleme izleme e
Donemi Donemindeki Donemindeki

Performans Goéstergesi Etkisi (%)

Baslangic  Yilsonu Hedeflenen = Gergeklesme

(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)

(C-A)/(B-A)

PG3.3.1 Toplumun yasam boyu

O0grenme becerisini artiracak etkinlik 40 3 5 116 5650,00
sayisi

PG3.3.2 Gonulltluk/sosyal

sorumluluk dersi kapsaminda 15 25 30 184 3180,00

yapilan etkinlik sayisi
PG3.3.3 Sanatsal sosyal ve sportif

L 15 86 90 130 1100,00
etkinlik sayisi
PG3.3.4 Basin ve Yayin organlarinda
(BAIBU tv, radyo, internet sayfasi ve
sosyal medyada) yayinlanan halk 30 10 12 a1 1550,00

saghgini koruma ve siirdiirme,
bilingli beslenme vb. konularda
yapilan faaliyet sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler ‘

PG3.3.1 (Toplumun yasam boyu 6grenme becerisini artiracak etkinlik sayisi), PG3.3.2 (Gonullilik/sosyal sorumluluk
dersi kapsaminda yapilan etkinlik sayisi), PG3.3.3 (Sanatsal, sosyal ve sportif etkinlik sayisi) ve PG3.3.4 (Basin ve yayin
organlarinda yayinlanan halk saghg, bilingli beslenme vb. konularla ilgili faaliyet sayisi) performans gostergeleri
hedef degerlerin tUzerinde gergeklesmistir.
Bu sirecte;

e Birimlerde farkindaligin artmasi,

e  Sireglerin sistematik hale gelmesi,

e ihtiyac analizlerinin belirlenmesi,

e  Biitunlesik KYS modiilleri Gzerinden is takip stireglerinin aktif olarak yiritilmesi,

e Yapilan anketlerde gelismeye acik yon olarak belirlenen “sanatsal, sosyal ve sportif etkinliklerin diisiik

olmasi” bashgina yonelik tst yonetim desteginin artmasi,

bu basarida 6nemli rol oynamistir.

Ozellikle PG3.3.4 kapsaminda, “Kampiisten Hayata” etkinliklerinde birimlerin aktif rol almasi, iletisim Fakiiltesi ve
Basin Yayin Sube MudurlGgi’niin ¢alismalari performansin artmasina dogrudan katki saglamistir.

Mevcut gostergelerde giincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir, ancak bu sireglerin strdirilebilirligini saglamak ve
etki alanini genisletmek igin destekleyici ¢alismalar devam ettirilecektir.
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A3 Toplumsal Hizmet Faaliyetlerinin Sayisini ve Kalitesini Artirmak.

Mesleki gelisim ve sporcu gelisimi saglayacak sertifikali egitim

H3.4 .. .
programlarinin sayisini ve gesitliligini en az %50 artirmak.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekégretim Kurumlari Siirekli Egitim
Adi Faaliyetleri.

Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi
kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi.

H3.4 Performansi 100

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

Hedefe Plan izleme izleme A
Donemi Donemindeki Donemindeki

Performans Goéstergesi Etkisi (%)

Baslangic  Yilsonu Hedeflenen = Gergeklesme
Degeri (A) Deger (B) Degeri(c)  \CAV(E-A)

PG3.4.1 Mesleki gelisime yonelik
acllan sertifikali egitim programi 30 7 8 43 3600,00
sayisl

PG3.4.2 Mesleki gelisime yonelik
acllan sertifikali egitim

programlarinda sertifika alan kisi 30 105 115 1235 11300,00
sayisl

PG3.4.3 Diger kamu kurumlari

personeline yonelik yetkinlik 20 0 1 24 2400,00

gelistirme egitim (ingilizce, dijital
okuryazarlik vb) sayisi

PG3.4.4 Spor alanlarinda topluma
(Universite disi sporda becerikli
ogrencilere yonelik amator sporcu 20 0 1 8 800,00
lisansi saglamaya) yonelik yetkinlik
gelistirme egitimi sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG3.4.1 (Mesleki gelisime yonelik agilan sertifikali egitim programi sayisi), PG3.4.2 (Bu programlarda sertifika alan
kisi sayisi), PG3.4.3 (Diger kamu kurumlari personeline yonelik yetkinlik gelistirme egitim sayisi) ve PG3.4.4 (Spor
alanlarinda topluma yonelik yetkinlik gelistirme egitimi sayisi) performans gostergeleri, hedef degerlerin lizerinde
gerceklesmistir.

Bu olumlu performansin temel sebepleri arasinda;

e Birimlerde farkindaligin artmasi,
e  Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (SUYAM) ile yapilan is birliklerinin giigclenmesi,
e Yetkinlik gelistirme egitimlerine yonelik artan talep,

onemli rol oynamaktadir.

Mevcut gostergelerde gilincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir, ancak bu alandaki egitimlerin strdurilebilirligini
saglamak ve etki alanini genisletmek amaciyla destekleyici ¢calismalar devam ettirilecektir.
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A4 Nitelikli Yonetisim ve Kurumsal Kapasite Gelisimini Saglamak.

ic paydas ve 6grencilerin memnuniyet diizeyini en az %20 artirarak

Hat kurumsal aidiyet duygusunu gelistirmek.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program

Adi Yénetim ve Destek Programi / Ust Yonetim idari ve Mali Hizmetler.

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

H4.1 Performansi 91

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

Plan izleme izleme
Hedefe . . . . . o : . Performans
o . n Donemi Donemindeki Donemindeki
Performans Gostergesi Etkisi (%)
(%) Baslangic  Yilsonu Hedeflenen  Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
PG4.1.1 Ogrenci genel 20 70,63 72 71,4 56,20
memnuniyet orani
PG4.1.2 /-'\kademlk personel genel 20 53,70 53 71,86 422,33
memnuniyet orani
PG4.1.3 Ifﬂarl personel genel 20 53,64 58 72,77 438,76
memnuniyet orani
PG4.1.4 Anketlerde dislik
m"eml?unlyet oranlar'ml artirmaya 20 0 9 140 1555,56
yonelik kurum genelinde
tamamlanan eylem sayisi
PG4.1.5 Disiik memnuniyet
oranlarina Yop.ellk yapllarl 20 0 3 357 119,00
eylemlerle ilgili memnuniyet
orani artis

Hedefe iliskin Degerlendirmeler ‘

PG4.1.1 hedefi disindaki tim performans gostergeleri, hedeflenen degerlerin (zerine c¢ikarak basariyla
gerceklestirilmistir. PG4.1.1 hedefine ise kismen ulasiimis olup, bu duruma 6grenci memnuniyetini etkileyen i¢ ve
dis cevresel faktorler ile ekonomik kosullarin sebep oldugu gézlemlenmistir.

2024 yilinda yapilan 6grenci memnuniyet anketine goére, egitim ve kariyer olanaklari ile kampis ortami ve sosyal
imkanlar ortalamanin altinda kalmistir. Ancak, Kampiis Karsilama Festivali ve Ogrenci Kalite Calistayi gibi etkinliklerin
6grenci memnuniyet oranlarini artirdigi tespit edilmistir.

Ogrenci geri bildirimlerinde en sik dile getirilen konular arasinda, toplu tasima araglarinin yetersizligi ve sefer
sikhginin diisik olmasi 6éne ¢ikmaya devam etmektedir. Bu sorunun ¢éziimii icin ilgili paydaslarla is birligi sireci
surdirilmekte olup, alternatif ¢oziimler degerlendiriimeye devam edilmektedir.

Hedefe oldukga yakin bir gerceklesme saglanmis olup, 6grenci memnuniyetinin stirdirilebilirligi agisindan 2025 yili
boyunca izleme faaliyetleri devam edecektir. Ogrenci memnuniyetini artirmaya yonelik diizenli 6lgiimler yapilmakta
ve BAIBU Céziim Merkezi araciligiyla égrenci geri bildirim mekanizmalari giiglendirilmektedir. Bu dogrultuda,
iyilestirici Oonlemler alinmaya devam edilecek ve Ogrenci deneyimini gelistirmek icin stratejik c¢alismalar
sirdarilecektir.
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A4 Nitelikli Yonetisim ve Kurumsal Kapasite Gelisimini Saglamak.

H4.2 Dis paydaslarla iletisim ve is birligini gelistirmek.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program

Adi Yénetim ve Destek Programi / Ust Yonetim idari ve Mali Hizmetler.

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

H4.2 Performansi 100

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

Hedefe Plan izleme izleme Performans
Donemi Doénemindeki Donemindeki

Performans Gostergesi Etkisi (%)

Baslangic  Yilsonu Hedeflenen  Gergeklesme
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)

(%) (C-A)/(B-A)
PG4.2.1 Paydas danisma kurulu

15 51 60 172 1344,44
toplanti sayisi

PG4.2.2 Paydas danisma kurulu
toplantilarina katilan dis paydas 15 52 55 305 8433,33
sayisi/toplam dis paydas sayisi

PG4.2.3 Karsilikh protokol

. 15 235 240 276 820,00
imzalanan dis paydas sayisi

PG4.2.4 Dis paydas memnuniyet
orani

15 76 77 83,64 763,64

PG4.2.5 Paydas danisma kurulu
toplantilarinda alinan gelismeye agik | 40 a4 50 94 833,33
yanlardan iyilestirme sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG4.2.1, PG4.2.2, PG4.2.3, PG4.2.4 ve PG4.2.5 performans gostergeleri hedeflenen dizeyde gerceklesmis ve
basariyla tamamlanmistir.

Bu yiksek gerceklesme orani, dis paydaslarla iliskilerin 6neminin planlama asamasinda 6ngorilenden daha fazla
arttigini ve bu alanda guli bir ilerleme kaydedildigini gostermektedir. Bolu Girisimcilik Akademisi ve Bati Karadeniz
Kariyer Fuari gibi etkinliklerin, dis paydaslarla iletisimi glclendirdigi ve toplumsal katkinin artis géstermesinin dis
paydaslarin beklentilerini asan bir hizmet sunulmasina katkida bulundugu gézlemlenmistir. Ayrica, kaynaklarin
verimli kullanilmasi, hedeflerin basariyla gergeklestirilmesinde etkili olmustur.

Paydas danisma kurullarinin daha sik toplanmasi ve karsilikli protokol imzalanan dis paydas sayisinin artmasi, dis
paydas memnuniyet oraninin da yikselmesini saglayacaktir. Bu dogrultuda, dis paydas iliskilerini daha da
gliclendirmek igin gelistirme ¢alismalari devam edecek ve mevcut siireglerin stirdirtlebilirligi saglanacaktir.
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A4 Nitelikli Yonetisim ve Kurumsal Kapasite Gelisimini Saglamak.

Personel niteligini gelistirmek tizere diizenlenecek galismalarin

H4.
- sayisi ve ¢esidini artirmak.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program

Adi Yénetim ve Destek Programi / Ust Yonetim idari ve Mali Hizmetler.

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

H4.3 Performansi 60

Sorumlu Birim Personel Daire Baskanligi

Plan izleme izleme
Hedefe 1 . . . . . . . Performans
- . o Donemi Donemindeki Donemindeki
LR IEB ] EIRE Baslangi Yilsonu Hedeflenen  Gergeklesme 2
(%) S e (C-A)/(B-A)

Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)

PG4.3.1 Diizenlenen Sertifikal
hizmet igi egitim sayisi

PG4.3.2 Sertifikali hizmet ici
egitimlere katilan personel sayisi

25 3 8 3 0,00

30 100 200 225 125,00

PG4.3.3 Gorev alani ile ilgili Kurum
disi egitim ve organizasyonlara 20 28 40 95 558,33
katilimi desteklenen personel sayisi
PG4.3.4 Uluslararasi degisim
programlarindan yararlanan idari 15 3 4 0 -300,00
personel sayisi

PG4.3.5 Performans 6lgimiinde
disik oranlar saptanan personele 10 0 5 8 160,00
yonelik egitim sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG4.3.1 performans gostergesinde hedef 8 olarak belirlenmis olmasina ragmen, gerceklesme degeri 3 olarak
kaydedilmistir, bu da hedefe ulasilamadigini géstermektedir. Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (SUYAM)'in
yenilenen yonetim vyapisi ile sertifikali hizmet igi egitim sayisinda artis gozlemlenmeye baslanmistir. Ancak,
Cumhurbaskanhgi insan Kaynaklari Ofisi Uzaktan Egitim Kapisi ve BTK Akademi gibi platformlar iizerinden alinabilen i¢
kontrol, tasarruf tedbirleri ve afet farkindalik gibi sertifikali egitimlerin yaygin olarak tercih edilmesi, hedefe
ulasilamamasinda etkili olmustur.

2025 yili igin, SUYAM tarafindan alinan egitim talepleri gdzden gecirilerek sertifikali egitim sayisinin artirilmasi
hedeflenmektedir. Mevcut durumda agilmasi teklif edilen egitimlerin az olmasi ve katilimci talebinin distk olmasi,
egitimlerin etkinligini sinirlayan temel faktérler arasinda yer almaktadir. Cevrim ici egitim olanaklarinin artiriimasiyla
etkinligin yukseltilmesi planlanmaktadir. Ayrica, blitge, personel ve altyapi gibi kaynaklarin strdirilebilirligi dikkate
alinarak gerekli 6nlemler alinacaktir.

PG4.3.2 gostergesinde, acilan sertifikali egitim sayisi sinirli olmasina ragmen, yaygin katilimli Egiticilerin Egitimi Programi
gibi buytk o6lgekli egitimlerin diizenlenmesi, toplam katilimci sayisini artirmistir. Bu egitime 300’Un Uzerinde basvuru
alinmig, 198 6gretim elemani programi basariyla tamamlayarak sertifikalarini almistir.

PG4.3.3 gostergesinde, kurum disi egitim ve organizasyonlara katilimi desteklenen personel sayisinin artirilmasi amaciyla
dis paydaslarla is birligi protokollerinin artirilmasi hedeflenmistir. Bu dogrultuda, BAIBU Laboratuvar Envanter Sistemi
kullanima sunulmus ve siireglerin daha sistematik sekilde yiritiilmesi saglanmistir.

PG4.3.4 goéstergesinin gergeklesme degerinin artirilmasi igin, Uluslararasi iliskiler Ofisi tarafindan diizenlenen Erasmus
Gunleri gibi etkinliklerin yayginlastirilmasi ve idari personele sunulan danismanlik hizmetlerinin artirilmasi
planlanmaktadir. Gergeklesme degerinin diisiik olmasinin en 6nemli sebeplerinden biri, personel hareketliligi sonuglarinin
ilan edilmesinden sonraki sliregte uygulamaya konulmasidir.

Genel olarak, sertifikali egitim programlarinin gesitlendirilmesi, katihmci taleplerinin artirilmasi ve dis paydaslarla is
birliklerinin gii¢lendirilmesiyle hedeflerin siirdirilebilir sekilde gergeklestirilmesi planlanmaktadir. Bu dogrultuda, cevrim
ici egitimlerin yayginlastiriimasi ve idari personel hareketliligini artirmaya yonelik stratejiler gelistirilecektir.
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Nitelikli Yonetisim ve Kurumsal Kapasite Gelisimini Saglamak.

H4.4 Dijital donlisim ve Butiinlesik Bilgi Yonetim Sistemini gelistirmek.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program

Adi Yénetim ve Destek Programi / Ust Yonetim idari ve Mali Hizmetler.

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

H4.4 Performansi 100

Sorumlu Birim Bilgi islem Daire Baskanlig

- Plan izleme izleme SO
Donemi Doénemindeki Donemindeki

Performans Gostergesi Etkisi (%)

Baslangic  Yilsonu Hedeflenen  Gergeklesme
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)

(%) (C-A)/(B-A)

PG4.4.1 Uzaktan Egitimle verilen ve
alternatif 6grenme kaynagi olarak 50 3 6 14 366,67
depolanan ders sayisi

PG4.4.2 Bilgi Yonetim

. . . 25 53,60 55 67,5 992,86
Sistemlerinden memnuniyet orani
PG4.4.3 Bilgi Yonetim Sistemi ile
ilgili anket sonuglarinda 25 0 1 1 100,00

memnuniyet orani diisiik olan
alanlarda yapilan iyilestirme sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Belirlenen hedefin tiim performans gostergeleri, hedeflenen degerlerin oldukga tizerinde gergeklesmistir. Bu durum,
dijitallesmenin giiniimiiziin vazgegilmez bir gerekliligi oldugu gercegiyle birlikte degerlendirilmelidir. Universitemizin
dijitallesme vizyonunun gliclii oldugu ve uygulanan stratejilerin basarili sonuglar verdigi gzlemlenmektedir.

ilgililik agisindan, dijital déniisiimiin hizi ve kapsaminin son dénemde 6nemli élciide artis gosterdigi dikkate
alindiginda, mevcut hedef ve performans gostergelerinin bu degisimi ne 6l¢lide yansittigi sorgulanmalidir. Hedeflere
ulasilirken ongorilemeyen bir maliyetin ortaya ¢ikmamis olmasi, slrecin etkin bir sekilde yonetildigini
gostermektedir.

Sarduralebilirlik agisindan, dijital donlisiimin dinamik yapisi goz 6nidnde bulundurularak sirekli gelisim ve
adaptasyon saglanmalidir. Dijitallesme alanindaki yeni teknolojiler ve trendlerin takip edilmesi, kurumsal slireglerin
daha verimli hale getirilmesine katki saglayacaktir. Bununla birlikte, veri giivenligi, siber saldirilar ve yasal
dizenlemeler gibi potansiyel riskler dikkate alinmali ve gerekli 6nlemler alinmalidir.

Mevcut durumda, ortak zorunlu dersler ve bir tezsiz yliksek lisans programi uzaktan egitim yoluyla yurittlmektedir.
Bu kapsamda, uzaktan egitim silireglerinin etkinliginin artirilmasi ve dijital 6grenme altyapisinin giiglendirilmesi igin
gerekli iyilestirmeler strdurilecektir.
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Nitelikli Yonetisim ve Kurumsal Kapasite Gelisimini Saglamak.

Kalite Glivence Sistemini birimler bazinda yayginlastirarak kurum
kiltirini giclendirmek

H4.5

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program

Adi Yénetim ve Destek Programi / Ust Yonetim idari ve Mali Hizmetler.

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

H4.5 Performansi 100

Sorumlu Birim Bilgi islem Daire Baskanlig

Hedefe Plan izleme izleme R .
Donemi Donemindeki Donemindeki

Performans Géstergesi Etkisi (%)

Baslangic  Yilsonu Hedeflenen  Gergeklesme
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)

20 54,70 58 72,32 533,94

(C-A)/(B-A)

PG4.5.1 Kurum kaltirinden
memnuniyet dizeyi

PG4.5.2 Kalite Glvence Sistemini
Yayginlastirma Amaciyla Dizenlenen 20 95 110 618 3486,67
Faaliyet (Toplanti, Calistay vb.) Sayisi

PG4.5.3 Toplantilara katilan

20 838 1000 4105 2016,67
katilimci sayisi

PG4.5.4 Birim Kalite
Komisyonlarinin karar tutanagi olan 40 50 55 397 6940,00
toplanti sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler ‘

Belirlenen tim performans gostergeleri, hedeflenen degerlerin (zerinde gerceklesmistir. Bu basari, Kalite
Koordinatoérligi'nln gliglenen yapisi, Bitlnlesik Kalite Yonetim Sistemi (KYS) yaziliminin tiim birimlerin kullanimina
sunulmasi ve kalite glivence sistemi galismalarinin yogunlugu gibi faktérlerle dogrudan iliskilidir. Bu durum, kurumun
kalite odakh yaklasimini basaril bir sekilde hayata gegcirdigini ve kalite siireglerine yonelik stratejilerin etkin sekilde
uygulandigini géstermektedir.

ilgililik agisindan, Kalite Giivence Sisteminin yayginlastirilmasi ve kurum kiiltiiriiniin giiclendirilmesi hedeflerinin,
Universitemizin stratejik dncelikleriyle uyumlu oldugu ve mevcut performans gostergelerinin bu hedeflere hizmet
ettigi gorilmektedir. Kalite Koordinatorligu yapisinin gliglenmesi ve Bltinlesik KYS yaziliminin yayginlasmasi, kalite
yonetimi stireglerinin daha sistemli hale gelmesini saglamis, boylece hedefin kapsami ve 6nemi daha da artmistir.

Etkililik baglaminda, kalite glivence sistemi ¢alismalarinin yogunlugu ve KYS yaziliminin kullaniminin artmasi,
belirlenen hedeflere ulasiimasini hizlandirmistir. Kalite siireglerinin tim birimlere yayilmasi amaciyla ¢alismalar
devam etmekte ve kalite yonetiminin kurumsal diizeyde sirdirulebilir hale gelmesi icin ek dnlemler alinmaktadir.

Etkinlik agisindan, Kalite Glivence Sistemini yayginlastirmak icin harcanan kaynaklarin (blitce, personel, zaman vb.)
verimli kullanildigi gézlemlenmektedir. Kalite stireglerine yapilan yatirimlarin, kurumun genel performansini artirici
etkileri oldugu ve kalite kaltirinin benimsenmesini hizlandirdig gérilmektedir.

Sarduralebilirlik baglaminda, Kalite Gilivence Sisteminin surekli iyilestiriimesi ve kurum kaltirinin kalici hale
getirilmesi amaciyla (st yonetim toplantilarinda ve Kalite Koordinatorligi’niin haftalik degerlendirme
toplantilarinda dizenli olarak ele alinmaktadir. Kalite Koordinatorligii’niin mevcut yapisinin korunmasi, KYS
yaziliminin glncel tutulmasi, personelin egitimi ve motivasyonunun artirilmasi ile siireglerin sirekli izlenmesi ve
iyilestirilmesi gibi faktorler strdarilebilirligin saglanmasi agisindan kritik Gnem tasimaktadir.

Ozellikle, siirekli iyilestirme ve mitkemmellik odakl bir yaklasim benimsenerek, kalite kiiltiiriiniin kurumun tiim
katmanlarina yayilmasi ve kalici hale getirilmesi amaglanmaktadir. Bu dogrultuda, kalite yonetimi stireclerinin daha
fazla igsellestiriimesi ve tim akademik ve idari birimlerde kalite bilincinin artirilmasi yénindeki calismalar
surdirilecektir.
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Universitenin Faaliyetlerini Birlesmis Milletler Stirdiirilebilir
Kalkinma Hedefleri (SKH) Cercevesinde iyilestirmek.

Egitim ve 6gretimde surdirilebilirlik ve gevre bilincinin

HS artirilmasina yonelik faaliyetlerin sayisini en az %25 artirmak.

NG L I G T G e T AV el 1| Yiiksekdgretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansistii
Adi Egitim.

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi.

H5.1 Performansi 45,00

Sorumlu Birim Cevre Koordinatorlugi

Hedefe Plan izleme izleme Performans
Donemi Donemindeki Donemindeki

Performans Gostergesi Etkisi (%)

Baslangic  Yilsonu Hedeflenen  Gergeklesme

(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)

(C-A)/(B-A)

PG5.1.1 Surdiurilebilir Kalkinma ve

Cevre ile ilgili Ders Sayisi 25 60 63 el L
PG5.1.2 Siirdiirilebilirlik ve Cevre

Konulu Etkinlik Sayisi 20 4 > 2 ool
PG5.1.3 Surdirilebilirlik ve Cevre

Uzerine On Lisans ve Lisans Proje 15 30 32 5 -1250,00

Sayisi

PG5.1.4 Surdirilebilirlik ve Cevre
Konusunda Aktif Olan Ogrenci 15 43 63 1 -210,00
Gruplarina Uye Olan Ogrenci Sayisi

PG5.1.5 Universitede Geri Déniisen
Atik Miktari (ton/yil)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler ‘

PG5.1.1 (Surdurulebilir kalkinma ve gevre ile ilgili ders sayisi) baslangi¢ degeri 60 olarak belirlenmis, 2024 yili igin 63
hedeflenmis ancak 60 olarak kalmistir, dolayisiyla hedefe ulasilamamistir. Bu durumun baslica nedenleri,

25 50 60 65 150,00

e Yeniders agllmasi siirecinde akademik onay stireglerinin uzunlugu,
o Gerekli 6gretim elemani eksikligi,
e  Ogrenci talebinin beklenenden diisiik olmasi olarak degerlendirilmektedir.
Hedefe ulasilabilmesi igin;
e Ders planlama sireglerinin daha erken baslatiimasi,
o lgili akademik birimlerle koordinasyonun artirilmasi,
e  Cevre bilinci ve strdirilebilirlik temali derslerin tesvik edilmesi,
e Akademik kadro desteginin artirilmasi,
e Ogrenci farkindaligini yiikseltmek icin tanitim faaliyetlerinin giiclendirilmesi gerekmektedir.

PG5.1.2 (Surdurulebilirlik ve cevre konulu etkinlik sayisi) baslangi¢c degeri 4 olarak belirlenmis, 2024 yili igin 5
hedeflenmis, ancak gergeklesen deger 10 olmustur. Bu artis, gevre bilincini artirma ve sirdirilebilir kalkinma
hedeflerine katki saglama agisindan 6nemli bir gelismedir. Bu basarinin stirdirilebilirligini saglamak igin;
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Ogrenci topluluklari, sivil toplum kuruluslari ve yerel ydnetimlerle is birligi yapilarak etkinliklerin daha genis
kitlelere ulagsmasi saglanacaktir.

e Dijital platformlara tasinarak cevrimigi seminerler, atolye calismalari ve interaktif egitim programlari
dizenlenecektir.

PG5.1.3 (Surdurilebilirlik ve gevre tizerine 6n lisans ve lisans proje sayisi) baslangi¢ degeri 30 olarak belirlenmis,
2024 yili igin 32 hedeflenmis, ancak gerceklesme degeri 5 olarak kalmistir. Bu diisiik gerceklesme oraninin baslica
nedenleri:

e Ogrencilerin siirdirilebilirlik ve gevre konularina yonelik farkindaliginin yeterince artirilamamasi,
e  Proje tretme konusunda yeterli tesvik mekanizmalarinin olusturulamamasi,

e  Proje gelistirme siireglerinde altyapi, laboratuvar ve maddi destek gibi kaynaklarin yetersizligi olarak
degerlendirilmektedir.

Bu sorunlarin asilmasi igin;
e  Ogrencilerin proje liretmeye tesvik edilmesi,
e lgili akademik danismanlik siireglerinin giiclendirilmesi,
e  Gerekli laboratuvar ve maddi desteklerin saglanmasi yoninde galismalar yapilacaktir.

PG5.1.4 (Surdurilebilirlik ve gevre konusunda aktif olan 6grenci gruplarina tye olan 6grenci sayisi) baslangi¢ degeri
43 olarak belirlenmis, 2024 yili igin 63 hedeflenmis, ancak degerlendirme déneminde 25 olan gergeklesme degeri
1’e diismistiir. Bu distsiin nedenleri;

e Mezuniyet nedeniyle liye sayisinda azalma yasanmasi,
e Yeni 6grenci kayitlarinin yeterince yapilamamasi,

e Tanitim eksikligi ve 06grencilere yonelik tesvik mekanizmalarinin  yetersiz olmasi  olarak
degerlendirilmektedir.

Hedefe ulasilmasi igin;
e  Ogrenci kulliplerinin daha aktif hale getirilmesi,
e Surdirulebilirlik temal etkinliklerin gériinirligiinin artiriimasi,
e  Cevre bilincine yonelik farkindalk kampanyalarinin diizenlenmesi,
e Ogrencilere yénelik 8diillii yarismalar, staj programlari ve projeler gelistiriimesi,
e Sosyal medya ve Universite ici iletisim araglarinin daha etkin kullanilmasi planlanmaktadir.

Ayrica, slrdurilebilir kalkinma hedeflerine katki saglamak igin 6grencilerin dogrudan dahil olabilecegi projeler
olusturulacak ve akademik danismanlik destegi saglanarak uzun vadeli katilim tesvik edilecektir.

PG5.1.5 (Universitede geri déniisen atik miktari — ton/yil) baslangic degeri 50 olarak belirlenmis, 2024 yili igin 60
hedeflenmis, izleme déneminde 65 olarak gergeklesmis ve hedef asilmistir. Bu basari, geri donlisiim sireglerinin
etkili bir sekilde yonetildigini ve slrdarilebilirlik hedeflerine yonelik farkindaligin arttigini géstermektedir.
Ontuimuzdeki donemde;

e  Geri donlsium siireglerinin daha sistematik hale getirilmesi,
o Atk yonetimi farkindahginin artirilmasi,
e  Geri donusumle ilgili tesvik edici uygulamalarin yayginlastirilmasi igin ¢calismalar stirdirilecektir.

Genel degerlendirme olarak, stirdirilebilirlik ve cevre konularina yonelik ¢alismalarin artarak devam etmesi icin ders
planlamasi, 6grenci projeleri ve kullp faaliyetleri gibi alanlarda gerekli iyilestirme adimlari atilacaktir. Geri déniisim,
cevre etkinlikleri ve toplumsal farkindalk alaninda saglanan ilerleme korunacak ve daha da gelistirilecektir.
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Universitenin Faaliyetlerini Birlesmis Milletler Siirdirilebilir

AS Kalkinma Hedefleri (SKH) Cercevesinde iyilestirmek.

Universitemizde bulunan égrencilerin saglik, gida ve insana yarasir

H5.2
2 yasam kosullarina erisimini %25 artirmak.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program

Adi Yiitksekdgretim / Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasami.

Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma
Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal
gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yukseltilmesi.

H5.2 Performansi 93,91

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

Plan izleme izleme
Hedefe - . o . . o . . Performans
" . . Donemi Doénemindeki Donemindeki
Performans Gostergesi S Baslangic  Yilsonu Hedeflenen  Gergeklesme (%)
(C-A)/(B-A)

Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)

PG5.2.1 Universitemizde égrenimine
devam edebilmek icin temel

. o e . 20 251 275 412 670,83
hizmetlere ihtiya¢ duyan 6grencilere
verilen burs sayisi
PG5.2.2 Ogrencilerin aktif olarak 20 397342 341.000 336842 69,56

kullanabilecegi rekreasyon alani (m2)
PG5.2.3 Universitemizde égrenimine
devam eden 6grencilere bagimlilikla
miicadele de dahil olmak Uzere 15 10 11 48 3800,00
saghkli ve kaliteli yasam bilincini
saglayacak etkinlik sayisi

PG5.2.4 Universitemizde engelsiz
erisim belgesine sahip bina sayisi

15 1 2 2 100,00

PG5.2.5 Ogrencilerin saglik, gida ve
insana yarasir yasam kosullarina erisiiy 30 60 64 66,9 172,50
mi konusundaki memnuniyet orani

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG5.2.1 (Temel hizmetlere ihtiya¢ duyan 6grencilere verilen burs sayisi), PG5.2.3 (Bagimlilikla miicadele de dahil olmak
tizere saglikli ve kaliteli yasam bilincini saglayacak etkinlik sayisi) ve PG5.2.5 (Ogrencilerin saglik, gida ve insana yarasir
yasam kosullarina erisimi konusundaki memnuniyet orani) performans gostergelerinde hedeflenen degerlerin tUzerinde
gergeklesme saglanmistir.

Bu gostergelerdeki yiksek basari, 6grencilerin egitim sireclerini desteklemek amaciyla sunulan burs olanaklarinin
artirilmasi, saglikli yasam bilinci olusturma etkinliklerinin yayginlastirilmasi ve yasam kosullarinin iyilestirilmesine yonelik
hizmetlerin etkin sekilde sunulmasiyla dogrudan iliskilidir.

PG5.2.2 (Ogrencilerin aktif olarak kullanabilecegi rekreasyon alani - m?) gdstergesi kapsaminda, toplam rekreasyon alanina
6000 m?2 100. Yil Ormani ve 3500 m? Hukuk Fakdltesi rekreasyon alani eklenerek hedeflenen degerin %69’una ulasiimistir.
Bu gelisme, 6grencilerin sosyal ve fiziksel aktivitelerini destekleyecek alanlarin artiriimasina yonelik yapilan galismalarin
olumlu etkilerini géstermektedir. Oniimiizdeki siirecte, rekreasyon alanlarinin genisletiimesi ve égrencilerin bu alanlari
daha etkin kullanabilmesi igin planlamalar devam edecektir.

PG5.2.4 (Universitemizde engelsiz erisim belgesine sahip bina sayisi) gdstergesinde hedeflenen basari saglanarak, Ziraat
Fakiiltesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi engelsiz erisim belgesi almistir. Bu gelisme, engelsiz kamps vizyonunun giglendirilmesi
ve tim Ogrencilerin kamplis yasamina esit sekilde erisiminin saglanmasi yoniindeki galismalarin sirddrilebilirligini
gostermektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, 6grencilere yonelik burs, saglik, sosyal yasam ve engelsiz erisim alanlarinda énemli
ilerlemeler kaydedilmistir. Oniimiizdeki dénemde, rekreasyon alanlarinin artirilmasi, 8grenci destek hizmetlerinin daha
genis kitlelere ulastirilmasi ve engelsiz erisim ¢alismalarinin yayginlastirilmasi yoniindeki stratejik adimlar strdirilecektir.
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Universitenin Faaliyetlerini Birlesmis Milletler Stirdiirilebilir
Kalkinma Hedefleri (SKH) Cercevesinde iyilestirmek.

Egitim ve 6gretimde sirdirilebilirlik ve gevre bilincinin

H5.3 . . .
artirilmasina yonelik faaliyetlerin sayisini en az %25 artirmak.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program

o Yénetim ve Destek Programi / Ust Yénetim idari ve Mali Hizmetler

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

H5.3 Performansi 30,00

Sorumlu Birim Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhgi

Plan izleme izleme
Hedefe " . - . . " . . Performans
o - o Donemi Donemindeki Donemindeki
UL L ERE Baslangi Yilsonu Hedeflenen = Gergeklesme (%)
(%) S e (C-A)/(B-A)

Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)

PG5.3.1 Universitemizde
yenilenebilir enerji kaynaklarindan
elde edilen enerji miktarinin sehir 15 0 20 0 0,00
sebekesinden cekilen eneriji
miktarina orani

PG5.3.2 Universitemizde yeni
teknoloji kaynakli ekipmandan 15 60.000 70.000 12552 -474,48
saglanan enerji kazanimi (kWh)
PG5.3.3 Universitemizde enerji
kullanim verimliliginin arttirmak

11
amaciyla etiidi tamamlanan bina 15 0 4 46 >0,00
sayisl
PG5.3.4 Universitemizde etiidii
tamamlanan binalardaki eneriji 15 0 1 3 300,00
verimliligi artirilan bina sayisi
PG5.3.5 Universitemizde kisi basina 0 226 292 939 325,00

disen yillik elektrik tiketimi (kWh)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler ‘

PG5.3.1 (Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde edilen enerji miktarinin sehir sebekesinden gekilen enerji miktarina
orani) performans gostergesi i¢in 2024 yili hedefi %20 olarak belirlenmis ancak hedefe ulasilamamistir. Bu durumun
temel sebebi, kampis alanlarinda arazi yetersizligi ve miulkiyet sorunlari nedeniyle Glines Enerji Santrali (GES)
projelerinin beklenen hizda ilerleyememesi olmustur. Ancak, BAIBU GES Projesi 2024 yili yatirim programina teklif
edilmis ve kampls icinde Cati GES projesinin uygulanmasina karar verilmistir. 1.1 MW gliclindeki Cati GES projesinin
¢agri mektuplan alinmis olup, projelendirme galismalari ve ihale hazirliklari 2025 yili iginde tamamlanacaktir.
Projenin uygulanmasiyla tniversitenin toplam elektrik ihtiyacinin %20’sinin karsilanmasi beklenmektedir.

PG5.3.2 (Yeni teknoloji kaynakl ekipmandan saglanan enerji kazanimi - kWh) gostergesi igin 2024 yili hedefi 70.000
kWh olarak belirlenmis, ancak hedefe ulasilamamistir.

e Spor Bilimleri Fakiiltesine ait iki kapali spor salonu ile Saglik Bilimleri Fakiltesi otopark aydinlatmalari LED
donisimi yapilarak enerji tiiketimi %60 oraninda azaltiimis, yillik 10.800 kWh eneriji tasarrufu saglanmistir.

e Otopark aydinlatmalarinda yapilan LED dénisiimii sonucunda ise %30 oraninda tasarruf saglanarak, yillik
1.752 kWh olmak UGzere toplam 12.252 kWh enerji tasarrufu elde edilmistir.

Ancak, diger akademik birimlerde planlanan LED dontsamleri, uygulanan tasarruf tedbirleri nedeniyle
gerceklestirilememis ve bu sebeple hedefe ulasilamamistir. Oniimiizdeki siirecte, tasarruf tedbirlerine ragmen enerji
verimliligi artirici projelerin stirdirilebilir hale getirilmesi igin yeni stratejiler gelistirilecektir.
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PG5.3.3 (Enerji kullanim verimliligini artirmak amaciyla etlidii tamamlanan bina sayisi) performans gosterge hedefi
basariyla gergeklestirilmigtir.

PG5.3.4 (Etudi tamamlanan ve enerji verimliligi artirilan bina sayisi) igin belirlenen hedef 1 olmasina ragmen, 3 bina
Uzerinde ¢alisma gergeklestirilmis ve hedef agilmistir.

e Kultur Merkezi’nde 1s1 yalitimi uygulanmistir,

e Spor Bilimleri Fakiiltesine ait iki kapali spor salonunda LED doniisiimi tamamlanmistir,

o Saglk Bilimleri Fakiiltesi otopark aydinlatmalarinda LED dontisim gergeklestirilmistir.
Bu calismalar, kampis genelinde enerji tasarrufunun artirilmasi yoniinde atilan 6nemli adimlardir.

PG5.3.5 (Kisi basina disen yillik elektrik tiiketimi - kWh) gostergesinde 2024 yili hedefi 222 kWh olarak belirlenmis,
ancak gerceklesme 239 kWh olarak kaydedilmis ve hedefe ulasilamamistir. Bu artisin baslica nedenleri sunlardir:

e Dis Hekimligi Fakiltesi’nin yeni birimler agmasi ve hasta sayisindaki artiga bagh olarak enerji tiiketiminin bir
onceki yila gore %20 artmasi,

e Kampls icinde yer alan 6grenci yurtlarindaki artan su tiiketimine bagli olarak enerji isletme giderlerinin
yukselmesi,

o iklim kosullarina bagli olarak isitma sistemlerinin daha uzun siire galistirimasi ve dolayisiyla elektrik

tiiketiminin artmasi.
Oniimiizdeki dénemde, enerji ydnetimi siireclerinin daha etkin hale getirilmesi, enerji tiiketimini azaltmaya ydnelik
yeni projeler gelistirilmesi ve mevcut altyapinin enerji verimliligi saglayacak sekilde giiclendirilmesi icin ¢alismalar
surdirilecektir.

Genel olarak degerlendirildiginde, enerji verimliligi artirmaya yonelik calismalarda belirli ilerlemeler saglanmis ancak
hedeflerin bazilarina ulasilamamistir. Ozellikle Cati GES projesinin hayata gegirilmesiyle yenilenebilir eneriji
kullaniminda 6nemli bir ivme kazanilmasi ve eneriji giderlerinin diisiriilmesi beklenmektedir. Ayrica, enerji tasarrufu
saglayan projelerin yayginlastirilmasi, altyapi gelistirme faaliyetlerine devam edilmesi ve siirdirllebilir enerji
politikalarinin gliclendirilmesi 6ncelikli hedefler arasinda yer almaktadir.

Universitenin Faaliyetlerini Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri (SKH) Cercevesinde lyilestirmek.

Universitemiz binalari ile alt ve (st yapilarin depreme dayaniklilik
H5.4 durum tespiti yapilarak 1999 yili dncesi insa edilen binalari mevcut
deprem yonetmeligi standartlarina uygun hale getirmek.

NG e I G R G e AV el 1| Yiiksekdgretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansustii
Adi Egitim.

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

H5.4 Performansi 25,00

Sorumlu Birim Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig

Plan izleme izleme
Donemi Donemindeki Do6nemindeki
Baslangic  Yilsonu Hedeflenen  Gergeklesme
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

Hedefe

Performans Gostergesi Etkisi
(%)

PG5.4.1 Riskli yapi tespitleri

. 30 0 1 0 0,00
yapilmis bina sayisi

PG5.4.2 Deprem Performans
Raporlari kapsaminda giiglendirme 30 0 1 0 0,00
galismasi yapilmis bina sayisi
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PG5.4.3 Deprem Uygulama ve
Arastirma Merkezi Mudurlugu 15 0 1 0 0,00
laboratuvar hizmeti sayisi

PG5.4.4 Universitemizde 6grenci ve
teknik personele yonelik olarak
diizenlenecek depreme dayanikl 15 0 1 1 100,00
binalarin tasarim, malzeme ve
standartlarini iceren egitim sayisi

PG5.4.5 Personel ve 6grenciye
yonelik deprem bilinglendirme 10 0 1 1 100,00
egitimi sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG5.4.1 (Riskli yapi tespitleri yapilmis bina sayisi) ve PG5.4.2 (Deprem Performans Raporlari kapsaminda
giclendirme galismasi yapilmis bina sayisi) performans gostergelerine yil sonu itibariyla ulagilamamistir. Ancak, Bolu
Valiligi Cevre ve Sehircilik il Miidiirligii tarafindan hazirlanan il Afet Riski Azaltma Eylem Plani (IRAP) kapsaminda,
Universitemizin tasinmaz envanterinde yer alan egitim-6gretim, sosyal ve idari binalarin deprem performans
analizlerinin yapilmasina yénelik siire¢ baslatilmistir. Ozellikle 2000 yili 6ncesinde insa edilmis 18 binanin, Tirkiye
Bina Deprem Yonetmeligi (TBDY 2018) Bolum 15 kapsaminda performans analizlerinin yapilmasi i¢in program
olusturulmus ve galismalar 2025 yilina kadar tamamlanmasi planlanmaktadir. Bu dogrultuda, 2025 yil itibariyla
performans gostergesi hedefine ulasilmasi beklenmektedir.

PG5.4.3 (Deprem Uygulama ve Arastirma Merkezi MudurlGgi laboratuvar hizmeti sayisi) performans gostergesi
hedefine ulasilamamistir. Merkezin kurulus sirecinin tamamlanamamasi, laboratuvar hizmetlerinin devreye
alinmasini geciktirmistir. Oniimiizdeki siirecte, merkezin resmi olarak faaliyete gegirilmesi ve laboratuvar
hizmetlerinin aktif hale getirilmesi igin ¢alismalar hizlandirilacaktir.

PG5.4.4 (Ogrenci ve teknik personele yonelik olarak diizenlenecek depreme dayanikli binalarin tasarim, malzeme ve
standartlarini iceren egitim sayisi) performans gostergesi, "Sivil Savunma ile AFAD ve Acil Durum Egitimi"
kapsaminda verilen egitimlerle gercgeklestirilmistir.

Ayrica, PG5.4.5 (Personel ve 6grencilere yonelik deprem bilinglendirme egitimi sayisi) performans gostergesi de
"Afet Farkindaligi ve Gonullulik Bilgilendirme Egitimi" ile hedeflenen diizeyde tamamlanmustir.

Genel Degerlendirme ve Oneriler

e Deprem riski taslyan binalarin tespitine yonelik galismalarin hizlandiriimasi ve 2025 yili hedeflerine
ulasilmasinin saglanmasi icin ilgili birimlerle is birligi artirilacaktir.

e Deprem Uygulama ve Arastirma Merkezi Mudurligi’niin kurulus stirecinin hizlandiriimasi ve laboratuvar
hizmetlerinin faaliyete gecirilmesi saglanacaktir.

e Deprem bilinci olusturma ve yapi glivenligi konularinda farkindaligi artirmak amaciyla diizenlenen egitimler
yayginlastirilacak ve teknik personelin bu konudaki uzmanlik diizeyini artirmaya yonelik ek programlar
olusturulacaktir.

Ozetle, deprem risk yonetimi siireclerinde planlanan analiz ve iyilestirme calismalarinin tamamlanmasi ve
Universitenin afetlere dayanikli altyapiya sahip olmasi igin strdirilebilir politikalar gelistirilecektir.
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Universitenin Faaliyetlerini Birlesmis Milletler Stirdiirilebilir
Kalkinma Hedefleri (SKH) Cergevesinde lyilestirmek.

A5

H5.5 Universitemizde 2028 yilina kadar kisi basi su ayak izinin azaltilmasi.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program

Al Yénetim ve Destek Programi / Ust Yénetim idari ve Mali Hizmetler

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

H5.5 Performansi 40,00

Sorumlu Birim Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanhgi

Hedefe Dglae':ni izleme D6nemindeki Dér::I;?:seki Performans
Performans Gostergesi Etkisi Yilsonu Hedeflenen (%)

Baslangic . Gergeklesme
0 = -
(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)

PG5.5.1 Universitemizde su israfini

onlemek tizere su tasarrufu saglanan 40 0 1 1 100,00
bina sayisi

PG5.5.2 Universitemizde yeniden

kullanim (yagmur hasadi ve gri su) ile 25 0 100 0 0,00

elde edilen su miktari (m3)

PG5.5.3 Park ve bahge sulamasinda
yiiksek verimli ekipman ve yontem

tercih edilerek tasarruf edilen su miktari 25 0 100 0 0,00
(m?)

PG5.5.4 Universitemiz peyzaj

uygulamalarinda kurakgil peyzaj 10 0 300 0 0,00

uygulamasi yapilan alan (m?)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG5.5.1 (Su israfini 6nlemek amaciyla su tasarrufu saglanan bina sayisi) performans gostergesi 2024 yili icin belirlenen hedefe
ulagsmistir. Universite kampisiindeki tiim binalara perlatér takilarak genel bir su tasarrufu saglanmistir. Yeni yapilan ve hizmete
acllan Hukuk Fakiltesi’'ne de perlatér takilarak bina tamamen su tasarrufuna uygun hale getirilmistir. Bu gelisme, kampis
genelinde su kullanim verimliliginin artirlmasina yonelik basarili bir adim olarak degerlendirilmektedir.
PG5.5.2 (Yeniden kullanim - yagmur hasadi ve gri su - ile elde edilen su miktari - m3) performans géstergesi icin 2024 yili hedefi
100 m3 olarak belirlenmis ancak hedefe ulasilamamistir. Bu durumun baslica nedeni, yagmur hasadi ve gri su kullanimina yénelik
altyapinin heniiz tamamlanmamis olmasidir. insaati devam eden Merkezi Derslik Binas’nin tamamlanmasiyla bu hedefe
ulagiimasi beklenmektedir.
PG5.5.3 (Park ve bahge sulamasinda yiiksek verimli ekipman ve ydéntem kullanilarak tasarruf edilen su miktari - m3) gostergesi
icin 2024 yili hedefi 100 m? olarak belirlenmis ancak hedefe ulagilamamistir.
e Hukuk Fakiltesi Peyzaj Uygulamalari kapsaminda modern sulama sistemlerinin kurulmasi planlanmis ancak tasarruf
tedbirleri nedeniyle gercgeklestirilememistir.
o Yiiksek verimli sulama yontemlerinin hayata gegcirilmesi igin gerekli altyapi ¢alismalarinin tamamlanmasi halinde bu hedefe
ulagilmasi mimkin olacaktir.
PG5.5.4 (Peyzaj uygulamalarinda kurakgil peyzaj uygulamasi yapilan alan - m?) géstergesinde de 2024 yili hedefi 100 m? olarak
belirlenmis ancak hedef gerceklestirilememistir.
e Bu hedef, Golkoy Kampiislii Kavsak ve Reflij Peyzaj Projesi kapsaminda uygulanmasi planlanmis ancak tasarruf tedbirleri
nedeniyle hayata gegirilememistir.
e Kurakgil peyzaj uygulamalarinin yayginlastiriimasi igin 6nimuzdeki dénemde alternatif finansman kaynaklari
degerlendirilerek galismalar strdirilecektir.
Genel Degerlendirme ve Oneriler
e Su tasarrufu saglanan bina sayisinda 6nemli bir ilerleme kaydedilmis olup, tim kampis genelinde sirdirilebilir su
yonetimi uygulamalarinin yayginlastiriimasi devam edecektir.
e Yagmur hasadi ve gri su kullanimina yonelik altyapinin tamamlanmasi igin Merkezi Derslik Binasi’nin tamamlanmasi
beklenmekte, benzer uygulamalarin diger binalara yayilmasi igin uzun vadeli planlamalar yapilmaktadir.
e Peyzaj uygulamalarinda modern sulama sistemleri ve kurakgil peyzaj tekniklerinin yayginlastirilmasi, tasarruf tedbirleri
cercevesinde degerlendiriimeye devam edilecektir.
o Biitge ve kaynak kisitlari nedeniyle gerceklestirilemeyen projeler icin alternatif ¢oziimler gelistirilecek, stirdrilebilir peyzaj
uygulamalarinin artirilmasi igin yeni firsatlar arastirilacaktir.
Sonug olarak, su tasarrufu konusunda olumlu gelismeler kaydedilmis olsa da, siirdUrilebilir su yonetimi hedeflerine tam anlamiyla
ulasabilmek icin altyapi ve biitge planlamalarinin yeniden gdzden gegirilmesi gerekmektedir. Oniimiizdeki siiregte, su kullanim
verimliligini artirmaya yoénelik projelerin hizlandiriimasi ve uygulanabilir ¢oziimler gelistirilmesi oncelikli hedefler arasinda
olacaktir.
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BOLU ABANT iZZET BAYSAL UNIVERSITESI
STRATEJIK PLAN 2024 YILI PERFORMANS GERCEKLESMELERI
TABLOSU
7 "g (%) %)
72}
LE|EE _E
LE|s€E| 2E
AMAC HEDEF o= |R5 35
I g ©°%
£ lEQ| &
<
£
g H1.1 Universitenin kurumsal akreditasyonunu saglamak ve akredite olan 74 66
% program sayisini artirmak. '
o2
2 g H1.2 Mezunlarin istihdam oranini plan dénemi igerisinde en az % 10 0
£ = |artirmak.
¥
E)E H]:'B Ogrencilerin 21. yiizy1l becerilerine sahip ¢ok yonlii gelisimini 100 |64,93
= .= |saglamak.
00
S =
< 2
£ = |H1.4 Teknolojiye dayali egitim sistemleri gelistirmek ve siirekliligini 80
= 5 saglamak.
—~ N
80
Q
g H1.5 Egitim ve 6gretimde uluslararasilasma faaliyetlerini ve girisimlerini 70
= artirmak.
>80
=
—;‘U H2.1 Arastirma laboratuvarlar altyapilarinin giiclendirilmesine yonelik
= yatirimlar1 ve kiitiiphanede erisim saglanan veri tabanlarini en az %20 | 40
o) artirmak. 68,68
=
8 H2.2 Nitelikli ve siirdiiriilebilir Ar-Ge faaliyetleri i¢in paydaslarla is
% birligini ve kurum dis1 fonlardan desteklenen projeleri tesvik eden i¢ ve dig | 45
> destekli mali kaynaklar1 en az %25 artirmak.
X
2 )
= % H2.3 Universitemizde uluslararasit dl¢ekte nitelikli ve disiplinler arasi
'E £ |cahiyma yapabilen arastirmacilarin aragtirma yetkinligini siirdiirmek ve| 80
g é" tyilestirmek i¢in gergeklestirilen faaliyet sayisini en az % 20 artirmak. 62,50
G <
= H2.f1 I:Huslararam ve ulusal indeksli bilimsel yayin organlarinda yer alan 30
f BAIBU adresli nitelikli yayin sayilarini en az %20 artirmak.
Q
— .
< H2.5 Ogrencilerin arastirma projelerine katiliminin en az %10 artirilarak, 100
= proje kiiltiiriiniin tabana yayilmasini saglamak.
g
5 H2.6 Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim sayisini en az %20 80
N4 artirmak.
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2 H3.1 Her birimin kendi alani ile ilgili topluma katki odakli (kadin, aile,
= cocuk, yash, iklim, ¢evre vb. konularda) konferans, sempozyum, panel,| 100
c: calistay, seminer vb. sayilarini en az %200 artirmak.
£4
% = | H3.2 Universitemiz birimlerince (bdlgesel ve ulusal kalkinma basta olmak
EE izere) sunulan bilirkisilik ve danismanlik hizmetleri ve protokollerinin| 16
8 .= |sayilarmni en az %50 artirmak. 79 00
= .S !
5 &
£ = | H3.3 Birimlerde toplumsal katkiya yénelik gerceklestirilen proje, egitim,
'g » | etkinlik (goniilliilik ¢alismalar1 / sosyal sorumluluk dersi kapsaminda| 100
Q . . . . 0
—~ > | yapilanlar dahil) faaliyetlerinin sayisini en az %50 artirmak.
w2
E
= H3.4 Mesleki gelisim ve sporcu gelisimi saglayacak sertifikali egitim
= e o 100
= programlarinin sayisini ve gesitliligini en az %50 artirmak.
~ . |H4.1 ¢ paydas ve dgrencilerin memnuniyet diizeyini en az %20 artirarak 91
2 2 | kurumsal aidiyet duygusunu gelistirmek
£ = M Y8 gelis -
s E
=
N ;%n H4.2 Dis paydaslarla iletisim ve is birligini gelistirmek. 100
2
§ é H4.3 Personel niteligini gelistirmek {izere diizenlenecek c¢aligmalarin 60 90.20
& '@ |sayisi ve ¢esidini artirmak. :
2
© O
e & | H4.4 Dijital doniisiim ve Biitiinlesik Bilgi Yonetim Sistemini gelistirmek. | 100
25 . o
% N | H4.5 Kalite Giivence Sistemini birimler bazinda yaygmlastirarak kurum 100
kiiltiiriinti gii¢lendirmek.
o
= ~ H5.1 Egitim ve o&gretimde siirdiiriilebilirlik ve ¢evre bilincinin 45
.é: a artirilmasina yonelik faaliyetlerin sayisini en az %25 artirmak.
=%
LR
é = "$ | H5.2 Universitemizde bulunan ogrencilerin saglik, gida ve insana yarasir 9391
= -;c‘: E yasam kosullarina erisimini %25 artirmak. ’
BT 7
‘= S = . . . .. ..
E £ .2 | H5.3 Universitemizde 2028 yilna kadar kisi bas1 karbon ayak izini
2 £ o |azaltmak 30 146,78
T '
z3 %
el .
5 &= % | H5.4 Universitemiz binalar ile alt ve iist yapilarn depreme dayaniklilik
= % g durum tespiti yapilarak 1999 yili Oncesi insa edilen binalart mevcut| 25
.g i=5 O | deprem yonetmeligi standartlarina uygun hale getirmek.
35
-0
S 5
E x H5.5 Universitemizde 2028 yilina kadar kisi basi su ayak izini azaltmak. 40
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